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Introduciao

Podemos observar na histéria da Psicologia um legado de conhecimentos que visam
estudar a realidade humana a partir de métodos que induzem ou deduzem verdades,
limitando-as pelo sentido de maioria. Sartre (2002) coloca que “todo método ¢ uma arma
social e politica” (p. 20), assim, a Psicologia, a0 negar a ambiguidade e complexidade em que
a realidade humana se constitui, a transforma em uma realidade monossémica, que desvela
somente uma proposicao, que por sua vez pode ser tomada como aquela que deve delinear o
devir.

A Psicologia moderna construida liberta de dogmas tradicionais e teoldgicos que, até
entdo, se valiam para conhecer o homem, respectivamente, da razdo contemplativa da
Antiguidade cléssica e da concepgdo soteriologica/teocéntrica da Idade Média, ratificou a
ideia da ciéncia moderna de homem livre, autdbnomo e emancipado, cujas subjetividade,
egocentricidade, espontaneidade e irracionalidade poderiam comandar partes de suas atitudes,
iniciando assim, seu percurso historico através da razdo técnica. Apropriando-se do método
das ciéncias naturais - a observagao e experimentacao -, se liberta de suas raizes filosoficas.

Dando subsidios aos ideais liberais, a Psicologia moderna, com suas teorias, técnicas,
instrumentos e métodos, avaliava e predizia os comportamentos desviantes € adaptados ao
mundo produtivo. Valendo-se da verdade cientifica, normatizou as acdes e colaborou com a
dicotomizagdo cientifica do homem e dos contextos em que este se inseria. Com isso, a
Psicologia tornou-se uma Psicologia aplicada, engendrando as especialidades em seus campos
de estudo.

Contudo, vimos na histéria, o abalo do paradigma cientifico dominante da Era
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Moderna. Laterce (2008) retoma a importancia da filosofia, lembrando-nos da atemporalidade
dos conceitos, que dao conta “de problemas proprios de um momento histérico, mas podem
renascer transformados milénios depois de terem sido originalmente inventados” (p. 69).
Sobre esta atemporalidade, o autor menciona a extemporalidade da forca do pensamento de
alguns autores que transcendem sua época, visionando o futuro. D4 énfase em Husserl pela
sua antevisdo sobre os problemas que hoje estamos mergulhados. Podemos observar tal

colocagdo em um dos excertos de Lacerte:

Em uma das suas ultimas conferéncias, em 1935, A crise da humanidade européia e a
filosofia transcendental, Husserl percebeu de modo embrionario um perigo que hoje ¢é
gritante: o descompasso entre as invengdes técnicas da ciéncia e a reflexdo sobre as
finalidades dessas invengdes. E ja anunciava um dilema absolutamente contemporaneo: ¢
possivel fazer e ndo cogitamos para qué fazer. A percepcao desse problema so pode se dar
no ambiente filosofico, pois a ciéncia natural mantém suas preocupagdes na esfera da pura

investigacdo e dominio qiiantificador da natureza. [grifo do autor] (p. 70)

Sendo um filésofo situado temporalmente na Era Moderna, Husserl direcionou suas
criticas a dissociagdo do tecnicismo ao humanismo. O controle do homem sobre a natureza
associou o comprovadamente cientifico com o respeito e a confiabilidade, como alerta Lacerte

(2008) e que ainda acrescenta:

E nesse sentido que um outro modelo de ciéncia que governe a reflexdo e as atitudes dos
homens no plano exterior tem que ser buscado. Sera preciso que ela supere o mero
naturalismo. E necessario para um futuro melhor para o homem que ela atinja o plano da

consciéncia, que em Husserl é equivalente a intencionalidade. (pp. 71-72)

A suspensdo da tese natural, ou seja, a desnaturalizacdo do mundo pela reducdo
fenomenologica, foi a proposta de Husserl para um mundo mais humanizado. Exteriorizar a
maneira como o mundo foi nos revelado naturalmente, para que possamos voltar as vivencias
mesmas. A partir de sua compreensdo, Husserl estabelece o conceito de consciéncia

intencional que tira o homem da passividade que faz o mundo existir por si, independente do
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sujeito que o percebe. (Husserl, 1990)

Para explicar a consciéncia intencional, Husserl criou o conceito de Ego
transcendental como principio constituinte de todo sentido, com isso, pretendeu transformar a
fenomenologia em um Idealismo transcendental (Santos, 2008). Superando a verdade pela
base factual e introduzindo a ideia de fendmeno, Husserl contribuiu para uma Psicologia
fenomenologica que resgata “a subjetividade como fonte originaria da vida humana e a sua
correlagao com o mundo-da-vida (Lebenswelt)”. (Goto, 2007, p. 8)

O legado de Husserl a Psicologia ¢ incontestavel até hoje, no entanto, no pos guerra,
surge o movimento existencialista questionando o sentido da existéncia num mundo onde os
valores que até entdo o sustentavam perdem o sentido. Também posicionam-se frente ao
cientificismo da época, que buscava compreender a realidade do homem a partir de sistemas
tedricos € nao a partir desse proprio, unico responsavel pela criagdo cotidiana de sua
existéncia.

O encontro da postura metodoldgica da fenomenologia, que busca compreender os
fendmenos conforme aparecem, sem encaixa-los em pressupostos, com a filosofia existencial,
com seu projeto de conhecer o homem a partir da sua concretude, de seu cotidiano e nao de
esséncias pré-concebidas, sejam religiosas ou cientificas, presenteou a Psicologia com o que
hoje conhecemos como a corrente Fenomenoldgico-existencial.

Muito difundida no meio académico pela sua contribuicao as pesquisas qualitativas e
a formagao de psicologos clinicos, a abordagem Fenomenologico-existencial apresenta-se
apoiada em vdrias vertentes de autores existencialistas como, por exemplo: Kierkegaard,
Nietzsche (dois precursores do pensamento existencial), Gabriel Marcel, Heidegger, Viktor
Frankl, Albert Camus, Merleau-Ponty, Martin Buber, Simone de Beauvoir e Jean-Paul Sartre.

O pensamento fenomenoldgico-existencial também contribui com questionamentos
ao tratamento psiquiatrico, que se baseava na descricdo de sintomas. Através desses e outros
questionamentos, eclode o movimento antipsiquidtrico, que teve também grande contribui¢do
do psiquiatra fenomenologo Karl Jaspers, assim como de Binswanger, Minkowski, Medard
Boss, Ronald Laing e David Cooper (Spohr & Schneider, 2009).

Contudo, no Brasil, a abordagem fenomenoldgico-existencial consolidou-se no

campo da Psicologia clinica e somente atualmente que percebemos sua expansao, ainda muito
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timida, a algumas outras areas da Psicologia. Por sua historia ser, até entdo, um pouco
limitada a Psicologia clinica, observamos alguns pensamentos fundados em preconceitos de
que esta abordagem limita-se a trabalhos clinicos individuais, corroborado também por um
outro preconceito de que a Psicologia clinica restringe-se a uma de suas praticas que ¢ a
psicoterapia.

Atualmente, o olhar a partir desta abordagem ja se estendeu aos contextos
hospitalares ¢ da saide de uma maneira em geral, pelas tematicas relativas a estes campos
estudadas, tais como a relagdo saude/doenca, a angustia, a morte, dentre outras, mas pouco
vemos psicologos fenomenoldgico-existenciais que se dirigem a outros contextos que
denunciam com maior clareza a ideologia capitalista, como, por exemplo, o do trabalho,
contexto este outorgado historicamente a disciplina de Psicologia do Trabalho.

Esta disciplina quando criada amparou-se mais nas teorias administrativas do que na
Filosofia ou na propria Psicologia, conseguindo, pelo menos no Brasil, firmar uma identidade
mais autonoma a partir dos anos 80. Acreditamos, entdo, que se este acontecimento a faz
ainda engatinhar dentro do campo da Psicologia, quicd ousar transcender para uma
compreensao filosofica desse contexto.

Ratificando o que Laterce (2008) coloca sobre a extemporalidade da filosofia,
projeto contribuir com a ampliagdo dos saberes e fazeres da Psicologia do Trabalho, trazendo
alguns conceitos sartrianos ¢ o método progressivo-regressivo como uma das possibilidades
para a compreensao das “‘finalidades’ dos empreendimentos humanos” (Schneider, 2002, p.

113) no contexto do trabalho.

O existencialismo sartriano
Apesar de Husserl ter contribuido com o Eu transcendental como constitutivo da
realidade humana, Sartre (1994) levanta a questdo de que, se a consciéncia ¢ nada, ndo ha
como conter em seu interior um Eu. Sua idéia ¢ de que o Eu ¢ transcendido como qualquer
Ser desvelado a partir da relagdo homem-mundo, Ser este que estd no mundo e ndo no interior
da consciéncia.
A condicdo ontoldgica da consciéncia enquanto negatividade ¢ que d4 ao homem a

abertura a0 mundo. A fim de fugir de seu vazio, o homem busca no mundo o Ser que o
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preencha, e este ¢ desvelado pela consciéncia que, paradoxalmente, surge deste desvelar, ao se
tornar consciéncia deste Ser. A condi¢do da consciéncia na sua relagdo com o mundo ¢ de
ambiguidade, pois quando desvela o mundo passa a ser consciéncia de algo que nao ¢ ela,
haja vista que ela ¢ pura negatividade.

E por esta condi¢io ontologica da consciéncia que os existencialistas afirmam que a
existéncia precede a esséncia, pois a auséncia de uma natureza humana, de qualquer coisa que
justifique o homem a priori, o obriga a se criar, sobretudo a partir de suas agdes que o
permitem se objetivar no mundo, € por sua vez, subjetivando este. Enquanto projeto que se
tem pela subjetividade, o homem, através de suas a¢des, transcende uma situacdo objetiva
dada para construir outra, e neste movimento de interiorizacdo do exterior e exterioriza¢do do
interior, 0 homem constrdi sua existéncia e o mundo e € construido por ele.

O ser das coisas (ser-Em-si), o ser das relacdes sociais (ser-Para-outro) e a realidade
humana (ser-Para-si) sdo as dimensdes da existéncia. Contudo, como nada, a consciéncia
somente pode inserir a negatividade no mundo, haja vista, como falamos, o Ser do fendmeno
¢ desvelado e ndo inserido por ela, assim, ha consciéncia também do nao-Ser, ao interrogar o
Ser. A condi¢dao ontoldgica do homem o permite tanto desvelar a positividade do mundo
quanto inserir a negatividade neste. Com isso, algo que é, também pode ndo-ser a partir da
consciéncia. Esta condi¢do ambigua da consciéncia leva Sartre (1997) a refutar o
determinismo causal do Ser.

Surgindo a partir do momento em que o homem capta o mundo, a consciéncia s
pode ser posicional do captado, seja pela percepcdo, pela imaginacdo, pela volicdo, pela
emocao, enfim, a consciéncia ¢ sempre do captado. Sendo posicional do mundo, o homem
pode posicionar algo de maneira impessoal, abstendo-se de qualquer relacdo que tenha com o
captado, como quando, por exemplo, falo que Francisco é inteligente. Neste caso, minha
consciéncia ¢ posicional do Ser de um fendmeno: a inteligéncia de Francisco, portanto ela é
irreflexiva, ndo posicional de si.

Mas se digo: Percebo a inteligéncia de Francisco, crio uma cumplicidade com a
situagdo que percebo, passo assim, a ter uma consciéncia reflexiva cumplice, mas ela ¢
impura, espontinea, pois o Eu que percebe a inteligéncia ¢ o que justifica a percep¢do da

inteligéncia, como se dissesse: Sou eu quem percebo. Como coloca Rodrigues (2007): “a
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consciéncia impura posiciona um “‘Eu’ como poélo de atos, estados e, assim, de justificativas
para suas escolhas”. [grifo do autor] (p. 6)
Neste nivel de consciéncia, ainda n3o tenho consciéncia da capacidade da

consciéncia

de ser, ndo unicamente consciéncia de objeto, bem como consciéncia de si. Sartre
considera que a consciéncia de si € indissociavel da consciéncia do objeto, visto que é
somente como consciéncia de objeto que € consciéncia de si: toda consciéncia posicional
do objeto ¢ ao mesmo tempo consciéncia ndo posicional de si mesma. [...] A tomada de
consciéncia pela reflexdo nada ensina sobre a consciéncia, porque ¢ no seu ato, na sua
visada de objeto e ai somente, que € a consciéncia consciéncia de si. Como a consciéncia
s6 ¢ consciéncia de si ao ser consciéncia de objeto e, portanto, nunca ¢ somente
consciéncia de si, Sartre a chamara consciéncia (de) si, ou consciéncia-si. [grifos do

autor] (Braga Jr., 2008, pp. 52-53)

Consciéncia do Ser do fendmeno ¢ diferente da consciéncia do Ser da consciéncia,
mesmo que ambos sejam transfenomenais. Ter consciéncia de Ser € a consciéncia que
posiciona o seu Ser. Assim, a consciéncia reflexiva critica ou pura ¢ a consciéncia que
posicionard a sua propria condi¢do no mundo, e o visado, o Ser da consciéncia, serd a
angustia, por esta ser o Ser da liberdade. E a maneira concreta de posicionar minhas escolhas
de maneira injustificaveis.

Costa (2009) coloca que “a consciéncia transcendental ¢ tomada como absoluta, nao
como fundamento de principios logicos, mas como presenca de fato, um existente
inquestiondvel” (p. 19), e somente conseguirei atingir a consciéncia reflexiva critica se
conseguir suportar a consciéncia da angustia, logo de ser livre e sem justificativas para minhas
acoes. Minhas escolhas, ou seja, o que sou, ndo se justifica nem pelo passado, nem pelo
futuro, nada determina os momentos, somos separados do tempo por um nada, bem como
somos separados do outro e das coisas. Nada me justifica. Ontologicamente, o nada, minha

liberdade, ¢ o unico determinante de minhas escolhas, mesmo que antropologicamente a

situagdo que me deparo as limite, ainda assim posso transcendé-la dentro dos possiveis.
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Ter consciéncia de Ser pela angustia, requer assumir a responsabilidade pela maneira
como me crio e crio o mundo, bem como pelas consequéncias de minhas escolhas, caso
contrario viverei uma vida inauténtica, negando minha condi¢ao ontologica de nao-ser.

Mas suportar a angustia € suportar a solidao no meio a multidao e a um mundo posto.
Como nos parece mais facil, comodo e confortavel justificar nossas escolhas pelo que ja esta
al no mundo. Tomamos entdo, uma atitude diante o desconforto da angustia, para fugir dela,
nega-la, que Sartre (1997) a define como ma-fé. Na ma-fé ha a crenca de que as escolhas sdo
justificadas, como se determinadas de fora. Rodrigues (2007) coloca que esta fuga se da pelo
desconforto que sentimos diante a indeterminag¢do de nossas reagdes frente as situacdes
mundanas, para fugir deste desconforto, negamos que nada nos determina.

Diferente da ma-fé, temos a mentira. Nesta ultima, precisa existir uma outra pessoa,
pois o que ¢ negado ¢ uma afirmativa que o mentiroso conhece, € se conhece s6 pode nega-la
a um outro. Na ma-fé ele ndo reconhece a sua negatividade, ndo tem consciéncia desta
escolha, ¢ uma experiéncia ndo provocada, espontanea.

Sendo facticidade e transcendéncia, o homem foge da esterilidade do Eu ao buscar
uma identidade. Facticidade e transcendéncia sdo dois conceitos contraditorios, mas na ma-fé
conserva-se a identidade de ambos, ou seja mantém suas diferencas sem buscar supera-los em
uma sintese.

A materialidade, o corpo, a temporalidade e o outro compdem a unidade da realidade
humana, mas também contém em si dualidades, conforme coloca Morris (2009): (1) no
tocante a materialidade, quando nascemos somos lancado em um mundo ja construido,
fazendo parte de uma familia, de uma sociedade com valores j& construidos, com uma cultura,
em um pais com um tipo especifico de economia, politica, ou seja, uma historia, mas que
pode ser transcendida; (2) nosso corpo enquanto objeto inerte e passivo encontra-se num
mundo onde também tém outros corpos inertes e objetos na mesma situagdo (ser-no-meio-do-
mundo), mas este mundo estd a nossa presencga (ser-no-mundo), ndo somos somente inertes e
podemos nos projetar para “[...] além do mundo, em direcao as nossas possibilidade” (p. 105);
(3) mesmo havendo historias construidas, o que nos remete ao passado, temos um futuro a
construir e; (4) como o outro me vé (ser-para-o-outro) € como me vejo (ser-para-si).

Nos quatro contextos acima temos a realidade humana enquanto facticidade (¢ o que
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¢) e por outro a possibilidade de transcendé-la (ela podendo ser o que ndo €), os quais estdo
intimamente relacionados entre si. Na ma-fé o individuo motiva-se a negar a ambiguidade da
realidade humana, pela angustia de Ser livre. Diferente do medo que surge pela apreensao
irrefletida de que sdo as situagdes mundanas as responsaveis pelo meu desconforto
(Rodrigues, 2007). Como coloca Povoas (2005), cabe a nds decidirmos sobre nosso futuro e
nos responsabilizarmos pela saida que daremos, e no ato da escolha nos encontramos
sozinhos.

A materialidade, o outro, nosso corpo, a temporalidade situam nossa liberdade,
portanto nossas escolhas se direcionardo a transcender as situagdes objetivas que nos sao
dadas, modificando-as ou conservando-as. Para Sartre (1997) ndo serdo essas situagdes que
definirdo a mudanga, mas o projeto de uma nova situagdo, rumo a uma negatividade futura
que, ao contrastar com a situagao atual, lhe dara o sentido da necessidade de ser transcendida.

E através deste movimento intencional, transcendental e atemporal da consciéncia
que elegemos nosso projeto de Ser, mas somente podemos concretiza-lo a partir da praxis.
Criamos nossa existéncia, em qualquer contexto, através do movimento dialético progressivo-
regressivo € assim criamos a historia e toda materialidade nela contida, produto da sintese da
sociabilidade, que se da também, neste mesmo movimento dialético, na relacdo entre o
singular/universal, individual/coletivo. Por isso o homem sartriano ser concebido como um
ser historico, dialético e social.

Se a realidade humana ¢ construida por este movimento, também devemos nos valer
do mesmo para compreendé-la. Assim, Sartre (1987) propde o método progressivo-
regressivo, método este “baseado nas reflexdes do marxista Henry Lefebvre” (Schneider,
2002, p. 93), que recoloca o homem em sua concretude, reconhecendo-se na histéria que
constroi. Nao podemos deixar de considerar que, como o proprio Sartre (2002) coloca, este
método também ¢ uma arma social e politica, pois € um projeto de humanizagao da historia da

humanidade.

O método progressivo-regressivo
Sartre (1987) ao refletir sobre o materialismo historico, questiona a contradi¢cdo da

tese de Engels sobre o homem fazer sua historia num meio que o condiciona, tendo as
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condi¢cdes econdmicas construidas no passado, criada pelo proprio homem, como

determinantes do seu futuro. A logica que Sartre percebe nesta afirmativa é a de que o

passado s6 serd conservado no futuro se assim o homem o projetar. Como coloca Sartre

(1987):

Com isso definimos uma dupla relagdo simultdnea; em relagdo ao dado, a praxis €
negatividade: mas trata-se sempre da negacdo de uma negagdo; em relacdo ao objeto
visado, ela ¢ positividade: mas esta positividade desemboca sobre o "ndo-existente",

sobre o que ainda ndo foi. [grifos do autor] (p. 152)

Contudo, o autor alerta que a possibilidade pode ser duplamente determinada:

singularmente, quando o individuo projeta no futuro aquilo que falta na historia, bem como, a

propria historia determinando a caréncia, o futuro real de uma coletividade. Sartre (1987)

ilustra esta ultima situacdo com o exemplo seguinte:

([...] a multiplicagdo dos médicos numa sociedade que se industrializa), tais oficios ainda
ndo preenchidos — ou vacantes em conseqiiéncia de aposentadorias, mortes —
constituem para alguns um futuro real, concreto e possivel: eles podem fazer sua
medicina, a carreira ndo estd lotada e assim a sua vida se abre até a morte: dadas as
mesmas condi¢des, alids, as profissdes de médico militar, de médico de provincia, de
médico colonial, etc, sdo caracterizadas por algumas vantagens e algumas obrigacdes que

eles depressa conhecerdo. [grifos do autor] (p. 153)

Mas para Sartre, esta falta produzida pela historia é parcialmente verdadeira e

contraditoria, pois ao ser uma possibilidade, esta se coloca presente a coletividade de uma

maneira esquematica, inclusive favorecendo uma organizagao social do trabalho futura que

preencherd algumas lacunas da historia, sem agdes que transformem a situagdo objetiva

presente. Assim, tais faltas definem o devir j4 em sua realidade presente, um futuro menos

arriscado por poder ser justificado pelas proprias faltas produzidas.
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Destarte, para aqueles que, por algum motivo, ndo conseguirem ser no futuro o que
totalizara a caréncia produzida pela historia, esta caréncia podera ser interiorizada como a sua
falta, sua desumanidade, como coloca Sartre (1987). Esta maneira de o individuo posicionar o
seu futuro, ou seja, um futuro determinado pelo que se precisa ainda ser pelo Ser presente,
pode ser desvelado como um futuro empobrecido de possibilidades, quase impossivel de ser
concretizado. O ndo vislumbre de concretizagdo desta falta no futuro pode contrastar um Eu
no presente, depauperado, em fun¢do da impossibilidade da sua superagao no futuro.

Esta maneira de as pessoas interiorizarem a caréncia produzida pela materialidade e
exteriorizarem-se através de acdes comuns, ¢ que forma a ideia de coletivo e também, por
outro lado, a de determinismo historico. Tais condutas sociais e culturais alienam o futuro
perante o passado e no movimento coletivo de superagao, ninguém se reconhece como autor

da historia. Diante deste movimento Sartre (1987) alerta que:

[...] por estas superacdes e pelas superagdes de superagdes que se pode constituir um
objeto social que seja, a0 mesmo tempo, uma realidade provida de significagdo e alguma
coisa em que ninguém possa reconhecer-se inteiramente, enfim, uma obra humana sem
autor. As médias, tais como as concebem Engels e os estatisticos, suprimem com efeito o
autor mas, a0 mesmo tempo, suprimem a obra e sua "humanidade" [grifos do autor] (N.

do A., p. 155).

Nossas a¢des produzem uma realidade concreta e a relagdo com esta ¢ ambigua.
Criamos uma objetividade que levara a um outro estado de coisas. A intermediagdo entre estes
momentos (passado e futuro) se da pela subjetividade, pela maneira como o homem o
interioriza e projeta supera-lo, mas serdo suas agdes que construirdo um outro estado concreto
da realidade. Contudo, o homem, pela impossibilidade de transcender sua subjetividade sem o
mundo, sempre encontrard nas situagdes concretas a sua superagdo, mas nem sempre esta se
dard de maneira criativa, podera ser através de uma sintese passiva que leve ao mesmo estado
das coisas.

Vivemos uma situagdo presente que ja determina por si uma perspectiva por Vvir,

como por exemplo, se o homem cria uma nova tecnologia, criard no mesmo instante a
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necessidade de ter profissionais que a dominem no mercado, caso o projeto seja de
comercializa-la, bem como precisard criar a necessidade das empresas em adquiri-las, mas
ndo sera esta situacdo concreta, da criacdo da nova tecnologia, que determinara por si a agdo
dos outros como prescreve, mas sim como esta situagao sera interiorizada pelos outros em
funcdo do futuro que projetam.

Eis ai o engodo: cada consciéncia pode ser posicional ou ndo das ambiguidades, pois
estas estdo tanto no interior da situagdo material, pelo que ¢ e pela falta que cria, quanto pela
maneira como o proprio individuo a interioriza de acordo com o seu projeto de Ser. A falta s
¢ uma produgdo cultural e social, por ser interiorizada por um coletivo como sendo falta
comum desses individuos que o formam. Assim, o coletivo ¢ produzido pela falta ao criarem
os instrumentos da prdxis pela qual buscardo supera-la através de uma nova totalizagdo. E a
unidade das ag¢des individuais que formara os campos sociais.

Sartre (1987) alerta que ao existencialismo cabe “afirmar a especificidade do
acontecimento historico; ele procura restituir-lhe sua fun¢do e suas multiplas dimensdes”
[grifo do autor] (p. 166), complementa colocando que ¢ a ambiguidade do acontecimento que
lhe confere sua eficacia historica. Portanto, para compreender o projeto de Ser, ha de se
compreender num movimento dialético, progressivo e regressivo ao mesmo tempo, como

define o autor:

O método existencialista, ao contrario, quer permanecer heuristico. Nao tera outro meio
sendo o '"vaivém": determinard progressivamente a biografia (por exemplo),
aprofundando a época, e a época, aprofundando a biografia. Longe de procurar integrar
logo uma a outra, manté-las-4 separadas até que o envolvimento reciproco se faga por si

mesmo € ponha um termo provisério na pesquisa. [grifos do autor] (p. 170 — 171)

Maheirie e Pretto (2007) ratificam a condi¢do humana de o sujeito se construir a
partir das mediagdes que realiza com os outros € com o mundo. Situado em um contexto
historico criado pelo proprio homem, interioriza a historia, fazendo-se um sujeito
singular/universal, ¢ busca supera-la, em sua originalidade, o que lhe faz um sujeito

singular/original. Neste movimento, a histéria se humaniza a partir de projetos singulares e
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coletivos.
A compreensdo de uma problematica deve fundamentar-se na consciéncia de que o
homem ¢ transcendéncia e facticidade, ou seja, que ontologicamente ¢ livre, mas que

antropologicamente hd um mundo construido que interpdem-se a sua liberdade, assim:

O movimento progressivo-regressivo se constitui como uma forma de compreender o
sujeito, na medida em que busca se amparar em analises que percorrem as sinteses
totalizadoras, tanto das singularidades como do coletivo. Visa o movimento de totalizagdo
historica da singularidade na intersec¢ao da totalidade histdrica geral, uma esclarecendo a

outra, ambas imbricadas, porém irredutiveis. (p. 460)

Para tanto, Schneider (2002) pontua que para a compreensao do projeto de Ser, raiz
da vida social, deve-se partir da experiéncia. Busca-se com o método progressivo-regressivo
descobrir uma escolha e ndo um estado. Maheirie e Pretto (2007) alertam que esta
compreensao também implica aquele que projeta compreendé-la, haja vista que o mesmo esta
inserido concretamente na relagdo com a situagcdo-problema e esta ¢ assim significada pelo
seu proprio projeto de transcendé-la.

No tocante a intervengdo do psicologo, e para manter a perspectiva teorico-
metodologica, havera, primeiro, a necessidade deste posicionar-se de maneira cumplice,
através de uma atitude fenomenoldgica que o ajudara a compreender o fenomeno vivido a
partir do outro que a retrata, descartando explica¢des racionais ou ldgicas, passando a uma
compreensdo critica que elucida o caminho percorrido pelo sujeito, de maneira reflexiva ou
alienada. Através desta compreensdo dialética oportuniza-se a ampliacdo das possibilidades

de ser no mundo, além daquelas que visa.

Consideracoes finais: em busca da humanizacio do trabalho
Observamos na histéria do mundo do trabalho industrial, praxis que restringiram o
campo da agdo social. Os meios e os modos de producado, a organizagao social do trabalho, o
valor do trabalho, dentre outras questdes foram apropriadas por uma classe hegemonica,
deixando ao trabalhador a forca de trabalho. O corpo do trabalhador também foi apropriado

como uma extensdao da maquina e o tempo marcado em fun¢ao dos movimentos. O homem se
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desumanizou num trabalho desumanizado.

Hoje fala-se de uma pds-modernidade inscrita por uma Era do conhecimento. Quis-
se fazer diferente esta Era ao buscar desconstruir a anterior, mas ergueu-se sobre o signo da
falta, gerando angustia pela perda da seguranca, das justificativas cientificas que até entao
fundavam o homem. Sem mais base, ndo devendo se justificar pelo passado, o0 homem se viu
angustiado diante o nada. Busca escapar desta angustia rumo a um futuro que abraga todas as
possibilidades, inclusive a histéria. A liberdade amplia seu campo de possibilidades no
ciberespaco, que transcende um tipo de materialidade para a materializagdo da imagem. A
estética dos signos ¢ a palavra de ordem, a ser mantida até ndo mais dar conta de responder os
anseios frente ao futuro.

Apesar deste cendrio histdrico, o problema maior nao reside nesse contexto objetivo,
mas pelos fendmenos nao serem desvelados dialeticamente por muitas disciplinas cientificas.
A Psicologia do Trabalho ¢ uma das que buscou resolver o problema da falta criada pela
historia. Em seus primordios, recrutando, selecionando, treinando, avaliando, atendeu as
demandas do sistema economico e dos processos produtivos e, atualmente, na mesma senda,
mesmo realizando criticas a uma Psicologia que ratificava e ratifica o status quo de cada
época, algumas correntes relegam o individuo em func¢do do social, o privado em fung¢do do
publico, o objetivo em fun¢do do subjetivo, como se estes contextos contraditoérios ndo se
constituissem dialeticamente.

A maneira como muitas praxis psicoldgicas transcenderam o momento anterior foi
buscando cristalizar as contradigdes e ndo compreendendo o fendmeno no interior das
proprias praxis, inclusive a sua propria.

E por tal entendimento que consideramos 0 método progressivo-regressivo um meio
que pode ajudar a superar o processo desumanizante da relacdo homem/trabalho, mesmo que
de maneira singela diante a complexidade desta relagdo, por este buscar compreender o
movimento dialético do mundo do trabalho, a partir dos mesmos meios que ele se constroi, na
sua interioridade e sem desconsiderar quaisquer ambiguidades que nele se imponha, inclusive
a do proprio psicélogo do trabalho. Com esta compreensao dialética, objetiva-se descristalizar
as contradigodes, tendo foco na compreensao do projeto para sua superagdo € a0 mesmo tempo

desvelando-o ao sujeito para que o mesmo se aproprie dele e assim decida muda-lo ou nio,
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mas de maneira responsavel e ética, e ndo no lugar de vitima ou de algoz, lugares que lhes
foram atribuidos por muitos verdades cientificas.

Portanto, ¢ mister entender que todo empreendimento do psicologo do trabalho
também desvela um projeto singular/coletivo para com sua profissao e singular/original diante
as situagdes dadas, assim, como dito anteriormente, a atitude fenomenoldgica serd
fundamental para que ndo contamine sua compreensdo da situacdo com saberes prévios ou
mesmo com seus projetos com relacdo a ela.

Nada afirmando ou negando sobre as coisas, este profissional devera considerar as
ambiguidades das relagdes interpessoais, do homem com o tempo, com seu corpo € com a
materialidade, caso contrario, se cair no erro de realizar uma andlise que ndo contemple as
oposigdes, ndo conseguira compreender as sinteses realizadas pelo(s) sujeito(s) no movimento
de totalizacao-em-curso.

Num primeiro momento hé a necessidade da demarcagdo do fendmeno. Esta se dard
a partir da atitude fenomenoldgica a fim de se compreender a experiéncia de cada um
envolvido na respectiva situacao, a partir dele proprio, independente de sua posi¢do e funcao
que ocupa. Consciente da condicdo ambigua que o(s) sujeito(s) se encontra(m) nas relagdes
que estabelece(m) com seus pares, e com toda a materialidade, ou seja, com tudo que foi
construido historicamente, seja em termos de normas, leis, materiais, tecnologia, essas devem
ser consideradas na fala de nosso sujeito.

A situacdo objetiva pode ser entendida como uma situagdo-problema, porque
nosso(s) sujeito(s) pode(m) ter projetado uma situacdo diferente no futuro que, ao
regressar(em) a ela, a faz contrastar. Destarte, a liberdade de cada um, encontra nesta
condi¢do histdrica e no outro, os proprios limites, pois, ao delimitar o fendémeno, poderemos
nos deparar com as oposi¢oes de projetos que podem dificultar um projeto coletivo.

Se o psicologo desconsiderar a ambiguidade, podera compreender que o contexto
maior, através de sua materialidade, definiu as faltas do futuro e assim, intervir de maneira
determinista, buscando empreender suas acgdes para que essas sejam totalizadas, o que
corrobora com a desumanizacdo da situagdo objetiva futura. Vemos tais empreendimentos
através de acdes que buscam adaptar o homem a fim de preencher esta falta, quicd uma saida

mais facil, porém ndo ética.
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Mas ao langar mao do método progressivo-regressivo, a tarefa se torna mais dificil,
pois seu empreendimento deverd, a partir da compreensdo cumplice, elucidar os caminhos
percorridos pelos sujeitos, que também corroboraram com a constru¢do dessa materialidade,
bem como buscam supera-la, sejam através de projetos individuais ou coletivos.

Tal elucidag¢do podera ser realizada tanto em nivel individual quanto coletivamente,
dependendo da especificidade do fendmeno. O importante ¢ que o psicologo do trabalho
colabore, através de uma compreensdo critica, com a promog¢ao de praxis que transcendam os
elementos dados e constituidos, dentro do campo dos possiveis, considerando a atualidade dos

fendmenos, pois como coloca Sartre (1987):

Para nos, a contradicdo de base é apenas um dos fatores que delimitam e estruturam o
campo dos possiveis; €, ao contrario, a escolha que & preciso interrogar se quisermos
explica-los em seus pormenores, revelar-lhes a singularidade (isto €, o aspecto singular
sob o qual se apresenta neste caso a generalidade) e compreender como foram vividos. E

a obra ou o ato do individuo que nos revela o segredo de seu condicionamento. (p. 177)

Assim, 0s nossos sujeitos podem se reconhecer como produtores da nova situacao
objetiva, pois sdo construtores dessa totalizagdo-em-curso. E ndo so eles, mas também o
psicologo do trabalho, haja vista que, como coloca Sartre (1987) “Nossa compreensdo do
Outro nao ¢ jamais contemplativa: ndo ¢ sendo um momento de nossa prdxis, uma maneira de
viver, na luta ou na conivéncia, a relacdo concreta ¢ humana que nos une a ele. (p. 179)

Podemos considerar que qui¢d, o importante para as organizacdes/instituigdes de
trabalho talvez fosse a reflexdo sobre suas concepgdes sobre metas e objetivos € o quanto a
perseguicdo destas engessam as relacOes de trabalho. Este olhar mais reduzido tende a
obscurecer a riqueza das praxis dos envolvidos, canalizando suas a¢des a um fim imposto
sobre o qual a maioria ndo se identifica. Talvez, se comecarem a pensar em realizar projetos,
0 processo humanizador com que esses se desenvolvem, pode gerar cumplicidades por
favorecerem a criacao de sentidos comuns.

Quanto ao psicélogo do trabalho, a sugestao para a utilizagao do método progressivo-
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regressivo fica aqui como um desafio, haja vista que este profissional devera fazer um duplo
movimento - de interioridade e exterioridade -, pois a0 mesmo tempo em que buscarad
compreender de fora o movimento no interior da situagdo objetiva, também devera reflexionar
para compreender o seu na interioridade dela.

Toda situag@o objetiva gera faltas e esta situacdo pode se tornar um sistema quando
essas faltas sdo interiorizadas de maneira em comum por individuos que, pelas suas acdes
visam totaliza-las. O projeto de Ser singular/coletivo sera em busca do Ser que preencherd a
falta da histéria, como vemos, por exemplo, em projetos de Orientacdo Profissional, através
do qual nenhuma nova profissdo ¢ criada por esta orientagdo, mas orienta-se o individuo para
suprir a falta gerada pelo mercado. Esta falta passa a ser a falta humana do individuo e ndo a
sua falta original.

Assim, qualquer intervencao do psicélogo que se oriente a um futuro totalizador da
falta do passado, pode ser entendida como uma atitude de ma-fé, pois as agdes para as quais
orienta seu trabalho, serdo justificadas por essas faltas, ndo respeitando também a escolha
original do individuo.

Devemos entdo, como psicologos, nos engajar com uma praxis que busque superar as
que se orientaram para a fuga da angustia, disfarcada de medo, que justificamos com
quaisquer motivos exteriores como determinantes de nossas agdes. Acredita-se que sem esta
virada, nossas ac¢des se orientardo para a manutencdo do status quo, inclusive das nossas
reclamagdes diante a dificuldade de realizagao de nosso projeto no campo da Psicologia do
Trabalho, sem buscar saidas criativas.

Quicd, estejamos num momento que precisamos mais questionar do que responder, a
nadificar o que estd posto, a aprender a conviver com a angustia, para assim também
podermos inquietar o outro. Promover a angustia, esclarecer a importancia vital dela, seria
talvez promover a saide mental, pois somente assim poderemos nos apropriar de nossas
escolhas, mesmo situadas, como ja dissemos. Instigar o homem a criar saidas poderia ser uma

saida.
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