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Resumo

A proposta deste estudo € demonstrar através dejahaento orcamentario empresarial e da
aplicacao dos indicadores financeiros, a viabikddd uma organizacédo, do ramo varejista,
localizada na cidade de Maringa- PR. Considerangoajorcamento € a quantificacdo do
planejamento estratégico e opera como uma ferrantlengestéo e controle, é essencial a sua
elaboracao, tanto nas empresas em continuidadedptarminar os resultados desejados pelo
gestor no periodo, bem como, para possiveis engpresa constituicdo. Quanto a
metodologia, do ponto de vista da forma de abomade problema é qualitativa; do ponto de
vista dos objetivos é descritiva; e, como estratégi pesquisa, foi utilizado o estudo de caso,
por meio da execugdo do orcamento. Os resultadostaap que € viavel a abertura da
empresa, levando em consideracdo o resultado ymogitdh orcamento executado e dos
indicadores financeiros.

Palavras chave Orgcamento; Planejamento; Execugéao; Controle.

Area n° 01: Controladoria e Contabilidade Gerencial.

Subarea n° 1.4:Planejamento e controle orcamentario.



1 INTRODUCAO

O planejamento orcamentario € de extrema impodapara as organizacbées em
termos de planejamento e controle das actes. Rgm@sas ja constituidas, a importancia do
orcamento vai além da simples projecdo de cenédordmicos e financeiros futuros, pois
permite avaliar as alternativas de acoes, integggplanos e 0s objetivos organizacionais e
antecipar problemas. Para novos negdcios, o or¢arpenmite avaliar a viabilidade do novo
negocio e informar a quantidade de recursos netesg#ra iniciar a operacdo (CATELLI,
2001). Em outras palavras, o orcamento revelaopeicao ou 0 novo negocio atenderdo aos
objetivos estabelecidos na fase de planejamentus eletentores de capital (ATKINSON et
al., 2015).

O orgamento consiste na quantificacdo do planejarestratégico e opera como uma
ferramenta de gestdo e controle. Na sua elabosigiidefinidos e mensurados 0s recursos a
serem alocados nas operacdes das entidades (vgmddsgédo, logistica de suprimentos,
distribuicdo dos produtos acabados, financas, imeestos em tecnologias, etc.), assim como
a forma como estes recursos serdo captados. Sesdn, aa fase de planejamento sao
estabelecidos diversos orcamentos com a finalidkdeatender as metas organizacionais
(EYERKAUFER; POSSAMAI; GONCALVES, 2014). Concluidafase de planejamento, o
orcamento serve como um guia para a utilizacaorelmssos, 0os quais tem seus resultados
avaliados e comparados com 0s cenarios que foramejpldos e orcados.

A nao realizagdo do orgcamento pode trazer conse@#era continuidade das
organizagées. Mesmo nao existindo evidencias diretme ligam os problemas
organizacionais com a falta do planejamento, netgtee uma empresa bem gerida e que
trabalha com a execucédo dos orcamentos planejadtessipadamente, possui mais chances
de sobrevivéncia do que outra organizacado que l#®jp suas operagcbes. Com base nos
pressupostos, citados anteriormente, o presentdcetgm por objetivo demonstrar a técnica
de elaboracdo do orcamento empresarial, evidenziandabilidade da constituicdo de uma

empresa, no ramo varejista.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Processo de Gestdo



Os esfor¢os desempenhados pelas organizagbevaijaticumprimento da missao e
a capacidade de continuidade. Para isso a empegsacdar um modelo de gestao eficiente e
eficaz focado nessas perspectivas, que seja capatefthir quais processos e esforcos
agregam valor para a empresa e para o cliente,altéanativas para os desafios, conduzir a
organizacdo para resultados satisfatérios, entteoouaspectos (SCHIMIDT; SANTOS,
2006).

O processo de gestdo é constituido por trés eiaaslependentes que consistem

num processo decisorio l6gico: planejamento, ex@cegcontrole.
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Figura 1 - Atividades de gestéo na orgaragao
Fonte: Hahn e Hungenberg (2081)d Lunkes e Schnorrenberger (2009, p. 31)

O planejamento € um instrumento responsavel panidaé metas e objetivos a serem
atingidos dentro das organizacdes (SILVA; ROSA; B8R 2007), em todas as fases do
processo de planejamento, sendo elas, estratégfico, e operacional.

Eyerkaufer, Possamai e Gongalves (2014) mencionsmogplanejamento constitui
um plano de acgéo, ou seja, um conjunto de decisdesdas no presente com intencao de
resultados futuros. Mosimann e Fisch (1999) compteam a afirmacéo dizendo que essas
decisbes sdo tomadas com base nas variaveis duenicihm o ambiente organizacional, a
cultura da empresa, o0 modelo de gestéo e a estrganizacional.

O plano estratégico é considerado uma técnica astnaitiva que tem por finalidade

definir objetivos e estratégias para uma organzggé orientem o cumprimento da missdo e
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da visdo da empresa, por meio da analise do seieatmlinterno e externo (FISCHMANN;
ALMEIDA, 1991). Posteriormente, inicia-se a reatida do planejamento operacional
quando serdo definidos objetivos e metas operasiomaalisadas, escolhidas e agrupadas as
acOes operacionais, e elaborado orcamento, o gaaltiticara o plano de acéo fornecendo as
medidas para avaliacdo de desempenho e permitirdorapanhamento das estratégias e a
comparacao entre os objetivos tracados e os aldasiCECATELLI, 2001; LUNKES;
SCHNORRENBERGER, 2009).

ApoOs o planejamento, da-se inicio a fase de exe¢cmgdmento do processo de gestao
que a organizacao realiza os esfor¢os para o comeptd dos objetivos pré-estabelecidos no
planejamento. Logo, compreende a fase em que e iairealizacdo de todas as acdes
planejadas anteriormente (MOSIMANN; FISCH, 1999;MAMENTO et al., 2005).

E por fim, a ultima fase do processo de gestdcgradesenvolvida, € o controle.
Garrison, Norren e Brewer (2011) mencionam quertrote tem a funcdo de assegurar que o
planejamento seja executado e adaptado adequadanzentedida que as etapas do processo
ocorrem, ou seja, acompanhara os resultados danipagdo em comparacdo as metas
escolhidas e identificara se a mesma esta no reno gara 0 cumprimento de seus objetivos
se ndo, devera identificar as causas para tataibua possiveis acdes corretivas.

Um controle eficaz € aquele que apresenta inforesacfmparativas entre o previsto
e o real nas vérias areas da organizacdo apredentmssiveis variacbes favoraveis e
desfavoraveis, as relacbes de causa e efeito emtesforcos e resultados atingidos, e que
permitam a reprogramacao do planejamento e umataorecompensa ao desempenho das
areas e dos individuos (FREZATTI et al., 2009).

2.2 Processo Orgcamentario

Um orcamento pode ser considerado como uma versaatitativa de um plano de
acao construido a partir do planejamento estraiégioperacional, ja que possui como uma
das principais caracteristicas apresentar metaswdtados futuros mensuraveis a partir da
projecéo dos relatérios gerenciais atuais (PADOVEZD4).

Lunkes (2008) acrescenta que 0 orcamento é pakdmata a avaliagdo de planos, e
mais do que isso, permite que seja apurado o aesulpor area de responsabilidade,

desempenhando assim, os papéis de controle por dosiocustos e da contabilidade.



Chiavenato (2007) salienta que a principal vantagerarcamento é mostrar todos os planos
futuros que a organizacdo tem e, além disso, atabesses planos, valores financeiros.

Para isso, Neto (2011) enfatiza que a empresaspraer alguns cuidados para
desenvolver 0 seu orcamento e também para exeruEsses cuidados sdo custos que a
organizacao deve ter e que podem ser muito imgerfsara um bom orcamento, sendo eles,
verbas para aquisicdo e desenvolvimento de sofwaspacitagcdo de pessoas, consultoria
para a organizacao, entre outros cuidados que psdelavados em consideracao.

Porém, deve-se levar em consideracdo que existtaresaque podem limitar ou
atrapalhar o desenvolvimento do orcamento, e que¢camento deve ser feito considerando
cada parte da organizagao, sendo assim, algungspgué devem ser observados em relacao
a isso, sao:

- Tempo disponivel para o desenvolvimento e execdgawcamento;

- Motivacdo de cada pessoa dentro da organizacée ppetisard do empenho
de cada uma delas;

- Ter uma visdo mais ampla que apenas uma visdac@irardo negocio, sendo,
uma visao gerencial, de lideranca e motivacionalsgndo sempre uma cultura

organizacéo saudavel;

Ter a cabeca no lugar, ndo pensar além da capacidsl da empresa,

desenvolvendo um or¢gamento flexivel e possivekdalsancado.

Depois de analisar todos os riscos e limitagcbesogdesenvolvimento do orcamento
pode trazer, deve-se dividir o orcamento em umaé&ega logica, dividindo em dois grandes
grupos: operacionais e financeiros. Inicialmente sdnstruidos os de carater operacionais
criados a partir das metas principais. Entre elestacam os seguintes orcamentos (CHING,
2006):

Plano de vendas;

« Plano de producao;

« Plano de investimentos;

- Plano de méao de obra e recursos humanos;
- Plano de matéria-prima;

- Plano de gastos operacionais.



Primeiramente, sera analisado de acordo com o de&aer atendido, o volume de
vendas que ela pretende ter em determinado periedando em consideracdo também a
politica de estocagem, que seja melhor para o deratividade a ser desenvolvido, no caso
desse estudo, sera orcado uma empresa varejistagndodo vestuario, entao, ter estoque é
essencial.

J& no plano de producéo, serd definido o quantoageenpresa ir4 produzir para
conseguir atender a demanda e cumprir com a fotiecestoque escolhida, por exemplo, se
for just intime, ela ird produzir somente o que for demandad@aso da loja varejista, deve-
se considerar todos os periodos do ano, estagfiest@o de roupas sdo mais demandadas de
acordo com o clima, e assim, produzir ou compracatm®rias que atendam a sazonalidade.

Depois, o plano para decidir qual investimento $&itd na empresa, de acordo com o
seu ramo de atuacao, que podera ser maquinasae@nos, veiculos, moveis e utensilios,
computadores entre outros. No plano de mdo de d@ré, analisada a quantidade e a
funcionalidade da méo de obra que sera contratadeaso da loja, precisa-se de vendedoras,
operadora de caixa e alguém para manter a orgaoizhx; espaco em que serdo vendidas as
mercadorias.

Na questdo da matéria prima, de acordo com o qerapesa ira produzir, tem em
estoque o suficiente para atender o plano de péodweyitando desperdicios e atendendo a
demanda da méo de obra. Na loja varejista, ndowerfuzido e sim comprado as pecas
prontas dos fornecedores, entdo, neste caso, 0 plEmwira para a compra da quantidade
correta para atender a politica de estoque e ardtnte acordo com a sazonalidade.

Por fim, no plano de gastos operacionais, os gesti@rdo que definir os sacrificios
que deverdo ter para gerar as receitas, ou segmtayrecisa desembolsar no periodo
analisado, para que a empresa continue gerandtasepara 0s SOCioS.

Essa cadeia orcamentaria fornecera as informacéesssarias a construcdo dos
orcamentos financeiros (CHING, 2006): Demonstrapfiugetado de fluxo de caixa; Balanco
patrimonial projetado; e Demonstrativo de resulsqoimjetados.

O balanco patrimonial demonstracédo estatica de deberminada empresa, em um
dado periodo contabil, evidenciando os ativos passie patriménio liquido de uma
organizacdo (JIMBALVO, 2009; OLIVEIRA; SOUZA, 2014)u seja, o balanco patrimonial
demonstra toda a origem dos recursos (passivagjeales foram aplicados (ativos).

Ja o fluxo de caixa relata as principais entradasigas que ocorreram efetivamente
em caixa (WARREN; REEVE; FESS, 2008; OLIVEIRA; SOAJZ2014), respeitando o
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regime de caixa. Além disso, o fluxo de caixa naréta necessidade de caixa minimo que a
empresa deverd ter, o capital e giro necesséanecassidade ou ndo de capitacao de recursos
de terceiros e a aplicacao dos recursos gerados.

Por fim, o demonstrativo de resultado evidenciamdas as receitas e 0s gastos
operacionais e nao operacionais, que a empresadguariodo, além de apontar o impacto,

positivo ou negativo, dos resultados gerados pelanoento.

3. Plano de investimentos [—

¥

1. Metas da organizagio

l

2. Plano de vendas

l

4. Politica de estoque # 5. Plano de produgio |+

v 1

8. Plano de MOD ¢ RH

7. Plano de matéria-prima 9. Gastos operacionais [«
\ 10, Resultado financeiro /

esperado

6. Plano de capacidade
produtiva

11. Demonstrativo de 12. Balango e lucros e
fluxo de caixa perdas projetados

S Y |

Figura 2 - Construcao do orgamento
Fonte: Atkinsoret al., 2001apud Ching, 2006

Por fim, destaca-se a utilizagdo do orgcamento camsrumento para revisao e
avaliacdo de desempenho, fato que interliga as fdseplanejamento e controle, pois sera
possivel comparar o desempenho real com as metamentarias, gerando aprendizado,

solucéo de problemas e adaptacdo do orcamento (KNFELNORTON, 2004).

3 METODOLOGIA

O presente estudo tem como objetivo demonstrarciice de elaboragcdo de um
orcamento empresarial avaliando a viabilidade dastttoicdo de uma empresa no ramo
varejista.

Quanto aos objetivos o0 estudo se classifica corsoriti#o pois, tem a finalidade em
identificar e descrever caracteristicas da popalagafenébmeno ou o estabelecimento das
relages entre as variave@I(, 1999 apud BEUREN, 2014Quanto aos procedimentos
configura-se como um estudo de caso, pois, ansdisaviabilidade de uma empresa varejista,
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que tem por objetivo a constituicdo na cidade deirgd, PR. Quanto a abordagem do
problema o estudo se classifica como qualitativee, ggegundo Richardson (1999),
caracteriza-se por descrever a complexidade denuetelo problema encontrado, além de
analisar a interacdo de certas variaveis e comgeeea classificar processos dinamicos
vivenciados por grupos sociais.

Os dados foram coletados a partir das informacépassadas pela gestora. Os
principais apontamentos foram valor do capitaliahjacamo de atividade, produtos a serem
ofertados, fornecedores, estimativa de retorno azoprde recebimento. A partir dessas
informacgdes foram executados os planejamentos ri#age compras, investimento, capitagao
de recursos, recebimento, pagamento e, por fideom®nstrativos financeiros projetados.

4 RESULTADOS

O presente orcamento apresentado abaixo, é refegzemha empresa real varejista, em
que o principal objetivo é analisar a viabilidade Idja para venda das mercadorias. Os
principais produtos a serem ofertados, serdo: Bjusdcas e vestidos.

O principal diferencial da organizacdo é vendernxabdo preco de mercado, para
conseguir com essa politica, fazer que a maiogasdas receitas sejam a vista, sendo mais
exato, 70% da receita total. O restante da regeitaseria a prazo, teria prazo maximo de 30
dias para o pagamento.

Com relacdo a compra dos produtos, a aquisicdopseféarencialmente a vista. O
fornecedor esta situado no estado de S&o Paultanpmr os custos com viagem serao
necessarios e acrescidos ao custo do produto.

O investimento inicial de capital préprio previgtale R$100.000,00, e a capitacdo de
recursos de terceiros a fim de evitar impactos thegaem seu resultado e, principalmente,
para ter capital de giro a fim e manter a orgamdiaam continuidade.

Como prova da viabilidade ou né&o viabilidade, agmésse o orcamento projetado

para essa provavel organizacdo a se constituir.

4.1 Planos Orgamentarios

Primeiramente, desenvolveu-se o plano de vendakzado em um periodo de 12

meses, considerando a sazonalidade e a expectiivlemanda. Vale ressaltar que, em
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periodos mais quentes a demanda de vestidos s&g assim como nos meses mais frios a
demanda das calgas aumentara. Ja as blusinha®fnéim $anta alteracdo de demanda por
estacdes climaticas, sdo demandadas linearmertt@desios periodos.

O preco de venda de cada produto, conforme evidéocno quadro 1, foi
desenvolvido a partir do custo, acrescentado aeptagem de comissado, da aliquota do
Simples Nacional e o percentual de lucro desejatlogroprietaria em cada um dos produtos.

Os quadros 2 e 3 apresentam a demanda esperagaogato e o plano de vendas
para atender a demanda. Como consequéncia das syepddende-se remunerar 0S

vendedores com 3% da receita adquirida pelas vendas

Quadro 1 — Informacgdes de preco de venda e custosiprodutos.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Demanda
Demanda por produto| 1° Trim 2°Trim 3° Trim 4° Trim
Demanda vestido 1.2q0 790 450 1.20d
Demanda blusinha 1.5Q0 1.500 1.500 1.500
Demanda calga 450 900 1.20d 450
Demanda Total 3.150 3.190 3.150 3.150
Unidades compradas 3.15( 3.190 3.150 3.150
Quadro 2 — Demanda por produto.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Plano de VVendas
Vendas por produto 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim
Vestido 101.880,0( 67.071,0d 38.205,0d 101.880,0(
Blusinha 59.850,00 59.850,0d 59.850,0d 59.850,0d
Calca 35.955,00 71.910,0d 95.880,00 35.955,00
Vendas Total 197.685,00 198.831,00 193.935,00 197.685,00
Comissao 11.861,1( 11.929,86 11.636,10 11.861,10

Quadro 3 — Plano de vendas por produto.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Os valores de demanda foram estipulados a partinde pesquisa de mercado, com

Produtos Custo Preco de venda Comissad Simples NacionalLucro desejado
Vestido 45,00 84,90 3% 6,35p0 47,9%
Blusinha 15,00 39,90 3% 6,35p0 62,4%
Calca 40,00 79,90 3% 6,35p0 49,9%

base em concorrentes do mesmo ramo de atividadadas na cidade de Maring4, no Parana.

Enquanto que, os valores que compde o quadro Bspmndem a quantidade demandada

multiplicado pelo preco de venda.

Como citado anteriormente, 0s recebimentos dasagesdo realizados em sua maior

parte a vista, somando-se 70% e, o restante no pe30 dias ap0s a venda, como mostra o

quadro 4.

10



ENTRADAS - VAREJIO
1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim
Vendas 1° Trim. 135.793,90 19.768,50 - -
Vendas 2° Trim 179.437,50 19.393,50 -
Vendas 3° Trim 174.541,50 19.393,5(0
Vendas 4° Trim 177.916,50
TOTAL 135.793,50| 199.206,00 193.935,00 197.310,00

Quadro 4 — Recebimento das vendas por prazo.
Fonte: Elaborado pelos autores.

O quadro 5 mostra a quantidade comprada de cadatpreespeitando a demanda e a
politica de estoque da organizacdo. A quantidadsstieue final definida € de 15% da venda
do més posterior. Por exemplo, se a venda do mésveeeiro € de 400 unidades de um
determinado produto, logo, o estoque final do n&égdeiro serd 15% dessas unidades, tendo

entdo como saldo de estoque final o equivalenteuniélades (400x15%).

PLANO DE COMPRAS POR PRODUTO (QUANTIDADE)

VESTIDO BLUSA CALCA

MES | B [COMPRA [VENDAS | EF El COMPRA [VENDAS EF E COMPRA VENDAS EF

JAN 460 ( 40 6p 575 0 500 /5 17,5 0 150 23
FEV 60 40( 400 6p 5 500 5p0 75 2p,5 150 1150 23
MAR 60 389 400 48 3 500 500 /5 22,5 165 150 38
ABR 48 32( 320 48 i3 500 500 75 3.5 250 P50 38
MAI 48 295 32( 2 7% 500 5Q0 15 31,5 473 P50 60
JUN 23 150 15D 2B 15 500 5p0 75 60 400 100 60
JUL 23 15( 150 2B 5 500 5p0 75 60 400 A00 60
AGO 23 15( 150 2B 5 500 5p0 75 60 400 #00 60
SET 23 18 15p q0 5 500 500 75 60 B63 400 23
ouT 60 40( 400 6p 5 500 5p0 75 2p,5 150 1150 23
NOV 60, 40( 400 6D b 500 500 75 2p,5 150 150 23
DEZ 60 40( 400 6p 5 500 5p0 75 2p,5 150 1150 23
JAN 60 34( 400 D 500 500 0 22,5 128 150 0

Quadro 5 — Plano de compras por produto, em quantile.
Fonte: Elaborado pelos autores.

O quadro 6 demonstra o planejamento de comprasaémes monetarios, com base
nas quantidades evidenciadas no quadro 5. Os saltliegados na elaboragéo dizem respeito
ao custo dos produtos multiplicados pelas quangside estoque inicial, final e de compra.

Na ultima coluna, denominada plano de compras, tetplivale & soma dos estoques

iniciais, finais e de compras de todos os produtos.
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PLANO DE COMPRAS MONETARIA (EF 15%)
VESTIDO BLUSINHA CALCA PLANO DE COMPRAS TOTAL

MES =] COMP. EF = COMP. EF =] COMP. EF B COMP. EF

JAN | 20.700,00 - 2.700,00| 8.625,00 - 1.125,00] 6.900,00 - 900,00 36.225,00 - 4.725,00
FEV 2.700,00 18.000,0¢ 2.700,0(f 1.125,00] 7.500,00] 1.125,00f 900,00 6.000,00) 900,00f 4.725,00] 31.500,00 4.725,00
MAR [ 2.700,00[ 17.460,000 2.160,000 1.125,00| 7.500,00) 1.125,00] 900,00 6.600,00] 1.500,00] 4.725,00| 31.560,00f 4.785,00
ABR | 2.160,00f 14.400,000 2.160,00 1.125,00| 7.500,00, 1.125,00f 1.500,00f 10.000,000 1.500,00 4.785,00| 31.900,00 4.785,00
MAI 2.160,00( 13.252,5(01 1.012,50 1.125,00| 7.500,00, 1.125,00] 1.500,00f 10.900,000 2.400,00{ 4.785,00| 31.652,50 4.537,50
JUN 1.012,50 6.750,00| 1.012,50 1.125,00 7.500,00f 1.125,00] 2.400,00] 16.000,00 2.400,00 4.537,50| 30.250,000 4.537,50
JUL 1.012,500 6.750,00[ 1.012,50 1.125,00] 7.500,00] 1.125,00f 2.400,00 16.000,00f 2.400,00 4.537,50| 30.250,00 4.537,50]
AGO | 1.012,50 6.750,00] 1.012,50 1.125,00| 7.500,00] 1.125,00] 2.400,00f 16.000,000 2.400,00] 4.537,50| 30.250,007 4.537,50
SET 1.012,50 8.437,50| 2.700,00 1.125,00] 7.500,00] 1.125,00f 2.400,00| 14.500,00 900,00( 4.537,50| 30.437,50| 4.725,00
ouT 2.700,09 18.000,0¢ 2.700,0(f 1.125,00] 7.500,00] 1.125,00f 900,00 6.000,00) 900,00f 4.725,00] 31.500,00 4.725,00
NOV | 2.700,00f 18.000,000 2.700,00¢ 1.125,00] 7.500,00| 1.125,00] 900,00 6.000,00] 900,00f 4.725,00] 31.500,00 4.725,00
DEZ 2.700,00 18.000,00 2.700,0¢ 1.125,00] 7.500,00] 1.125,00f 900,00 6.000,00) 900,00f 4.725,00] 31.500,00 4.725,00

Quadro 6 — Plano de compras por produto, em valor onetario.
Fonte: Elaborado pelos autores.

No quadro 7, pode-se observar o custo das mereadegndidas, com base na

quantidade orcada no plano de vendas. O valor sto éuformado pelo desembolso realizado

na compra de cada produto, como evidenciado norguad

CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA
MES VESTIDO BLUS INHA CALCA TOTAL
JAN 18.000,00 7.500,00 6.000,00| 31.500,00
FEV 18.000,00 7.500,00]| 6.000,00 31.500,00
MAR 18.000,00 7.500,00 6.000,0p 31.500,00
ABR 14.400,00 7.500,00 10.000,0p 31.900,00
MAI 14.400,00 7.500,00 10.000,0D 31.900,00
JUN 6.750,00 7.500,00 16.000,0D 30.250,00
JUL 6.750,00 7.500,00] 16.000,0p 30.250,00
AGO 6.750,00 7.500,00| 16.000,0pD 30.250,00
SET 6.750,00 7.500,0d 16.000,0pD 30.250,00
ouT 18.000,00 7.500,00]| 6.000,0p 31.500,00
NOV 18.000,00 7.500,00 6.000,0p 31.500,00
DEZ 18.000,00 7.500,00| 6.000,0p 31.500,00
JAN 163.800,00 90.000,0d 120.000,00 373.800,00

Quadro 7 — Custo da mercadoria vendida.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Com relacdo as despesas operacionais, 0 quadmeoaddencia por categoria 0s

gastos. Nas despesas financeiras estdo contiJasoesdo empréstimo capitado para capital

de giro e, nas de vendas estao todos os gastomnreldos a operacdo, incluindo os salarios

fixos e variaveis dos funcionarios. Por ultimo, daspesas gerais e administrativas contém os

demais gastos da organizacao.

DESPESAS OPERACIONAIS

1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim
GERAIS E ADM 18.352,2( 18.352,2(d 18.352,2(0 18.352,2(0
VENDAS 22.349,09 22.417,84 22.124,09 22.349,09
FINANCEIRAS 16.800,0d 16.800,0d 16.800,0d 16.800,0d
TOTAL 57.501,29 57.570,04 57.276,29 57.501,29

Quadro 8 — Despesas operacionais.
Fonte: Elaborado pelos autores.
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4.2 Demonstrativos financeiros projetados

Apés o desenvolvimento dos planos orcamentariosanfo projetadas as
demonstracdes contabeis. O objetivo é apontar gmdtos econdmicos e financeiros
decorrente da execucéao do orgcamento.

Primeiramente, analisando financeiramente, tem-skix@ de caixa projetado da

empresa. O demonstrativo tem por finalidade exdsr entradas e saidas de caixa e

equivalente de caixa, bem como a aplicacdo dessessps.

Fluxo de Caixa Projetado dez/18  1° Trim 2° Trim 2° Trim 4° Trim TOTAL
Saldo Inicial de Caixa 100.000,00 410.763,27] 580.985,75 653.468,72 720.936,83 2.466.154,57
Recebimento das Vendas - 177.916,50 198.846,60 193.935,000 197.310,000 768.008,10
Vendas no Varejo - 177.916,50 198.846,60 193.935,000 197.310,000 768.008,10
EMP. REALIZADOS - 100.000,0D - - - 100.000,00
(-) Gastos Variaweis 36.225,00 101.676,04 118.512,501 114.888,47] 118.759,72] 490.061,76
Simples nacional - 8.368,67 12.705,14 12.314,87 12.473,62 45.862,30
Custo do produto 36.225,00 63.000,000 93.802,50 90.937,5(0 94.500,00 378.465,00
Investimento inicial - 22.400,00 - - - 22.400,00
Comisséo - 7.907,40 12.004,84 11.636,10 11.786,10 43.334,46
(-) Gastos Fixos 1.200,00 40.763,70 43.355,700 43.355,70 45.851,70 174.526,8(Q
AGUA E ESGOTO - 600,0( 600,00 600,00 600,00 2.400,00
ALUGUEL - 6.000,0 6.000,00 6.000,00 6.000,00 24.000,00
JORNAIS E REVISTAS - 179,7( 179,70 179,70 179,70 718,80
DESPESAS COM PESSO - 5.184,0 7.776,00 7.776,00 10.272,00 31.008,00
DESP. VIAGENS - 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 6.000,00
ENERGIA ELETRICA - 1.200,0 1.200,00 1.200,00 1.200,00 4.800,00
ESCRITORIO CONTABIL - 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 9.600,00
IMPOSTOS 1.200,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 10.800,00
INTERNET - 750,0( 750,00 750,00 750,00 3.000,0d
MAT. LIMPEZA - 750,0( 750,00 750,00 750,00 3.000,0d
MAT. CONSUMO - 600,0( 600,00 600,00 600,00 2.400,00
SEGURANCA - 1.200,0 1.200,00 1.200,00 1.200,00 4.800,00
TELEFONE - 1.200,0 1.200,00 1.200,00Q 1.200,00 4.800,00
JUROS PAGOS - 16.800,00 16.800,00 16.800,00 16.800,00 67.200,00
(=) Fluxo de Caixa Liquido | 62.575,0Q 546.240,00 617.964,1§ 689.159,55 753.635,41] 2.669.574,11
(+) Necessidade Mensal df - - - - - -
(-) Amortizagao Empréstim - 12.500,0p 12.500,0 12.500,00 12.500,00 50.000,00
(=) Saldo Final de Caixa 62.575,00 533.740,09 605.464,19 676.659,55 741.135,41 2.619.574,11]

Quadro 9 — Fluxo de caixa.
Fonte: Elaborado pelos autores.

A demonstracdo de resultado foi desenvolvida triraksente, mostrando a dinamica

patrimonial e, 0 seu objetivo € confrontar as teseé as despesas, apontando as vendas, 0
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custo dessas vendas e o sacrificio financeiro glaiex essas receitas. Esse demonstrativo tras

o resultado econémico da organizacao, evidenciaadwuve lucro ou prejuizo no periodo.

DEMONSTRA(;AO DE RESULTADO PROJETADA
CONTA 1° Trim 2° Trim 3° Trim 4° Trim TOTAL
RECEITA BRUTA 197.685,00 198.831,000 193.935,00 197.685,00] 788.136,00
VENDA VESTIDO 101.880,00 67.071,00 38.205,00 101.880,00 309.036,00
VENDA BLUSINHA 59.850,000  59.850,09  59.850,00  59.850,00  239.400,0(
VENDA CALCA 35.955,00 71.910,0( 95.880,0( 35.955,00 239.700,00
DEDUCOES DA RECEITA 12.553,00 12.625,71 12.314,87 12.553,0( 50.046,64
SIMPLES NACIONAL 12.553,00 12.625,71 12.314,87 12.553,00 50.046,64
RECEITA LIQUIDA 185.132,00 186.205,23 181.620,13 185.132,000 738.089,36
CMV 94.500,000  94.050,09  90.750,00  94.500,00  373.800,0(
LUCRO BRUTO 90.632,00f 92.155,23 90.870,13 90.632,00 364.289,34
DESPESAS OPERACIONAIS 57.501,29 57.570,05 57.276,29 57.501,29 229.848,94
GERAIS E ADM 18.352,20 18.352,2( 18.352,2( 18.352,2( 73.408,8(
VENDAS 22.349,09 2241784 2212409 22.349,09  89.240,17
FINANCEIRAS 16.800,00 16.800,0( 16.800,00 16.800,00 67.200,0(
RESULTADO DO PERIODO 33.130,71f 34.585,1§ 33.593,84 33.130,71 134.440,44

Quadro 10 — Demonstrativo de resultado.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Por fim, no balanco patrimonial apresenta-se acposiestatica patrimonial. Seu
principal objetivo € revelar a origem dos recurgpassivo e patrimoénio liquido) e sua
aplicacao (ativos).

O balanco € dividido em dois momentos, curto e dopgazo, sendo no curto prazo
contas com realizacdo até 12 meses e, no longterposa 12 meses. O demonstrativo foi
elaborado com informagbes dos anos referente aamergo, diferente dos outros

demonstrativos que visavam informagdes trimestrais.
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BALANCO PATRIMONIAL X19
ATIVO CIRCULANTE 345.113,04 |PASSIVO CIRCULANTE 131.482,03
DISPONIVEL 253.419,54 EMPRESTIMOS E FINANC. 117.200,00
CAIXA 71.438,80 EMPRESTIMOS 50.000,p0
BANCO 181.980,74# JUROS EMP. A PG 67.200,00
CLIENTES 19.768,50| OBRIGACOES TRABALHISTAS 10.097,70
DUPLICATAS A RECEBER 19.768,50 SALARIOS A PAGAR 2.400,00
ESTOQUE 4.725,00 COMISSOES A PAGAR 3.953,70
VESTIDOS 2.700,00 FGTS A PAGAR 288,00
BLUSINHAS 1.125,04 FERIAS A PAGAR 3.456,00
CALCA 900,00
DESPESAS DO EXERCICIO SEG 67.200,00| OBRIGACOES FISCAIS 4.184,33
JUROS A APROPRIAR 67.200,00 SIMPLES NAC A PAGAR 4.184,33
ATIVO NAO CIRCULANTE 19.310,00
IMOBILIZADO 15.710,00] PATRIMONIO LIQUIDO 233.240,44
MOVEIS E UTENSILIOS 10.400,00 CAPITAL SOCIAL 100.000,00
(-) DEP. ACUMULADA - 1.040,00| CAPITAL SOCIAL 100.000,00
AR CONDICO. E INSTALACOES 3.500,do LUCROS ACUMULADOS 134.440,44
(-) DEP. ACUMULADA - 350,00 PREJUIZO ACUMULADOS|- 1.200,p0
COMPUTADORES E PERIFER. 4.000,p0 -
() DEP. ACUMULADA - 800,00 -
INTANGIVEL 3.600,00 -
SOFTWARES 4.500,00 -
- 900,00 -
TOTAL 364.722,48| TOTAL 364.722,48

Quadro 11 — Balancgo patrimonial.
Fonte: Elaborado pelos autores.

4.3 Andlise por indicadores financeiros

A viabilidade somente € possivel ser verificadaw#s de indicadores financeiros

derivados do planejamento orcamentario. Sendo agsises indicadores tiveram como base

de célculo as demonstraces contabeis projetagla®gsentadas no orcamento acima.

O quadro 12 apresenta os resultados dos indicafiosxeiros: liquidez corrente,

retorno do investimento, retorno do patriménio idgy indice de endividamento e

concentracdo de endividamento.

Indicadores Financeiros
Liquidez Corrente 2,62
Retorno do
Investimento 36,86%0
Retorno do
Patrimbnio Liquido 57,64%
Indice de
Endvidamento 36,05%0
Concentragéo de
Endividamento 100,00%
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Quadro 12 — Indicadores financeiros.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Primeiramente, a liquidez corrente tem por finalelamostrar a capacidade da
empresa em liquidar suas dividas de curto prazomgo do ativo circulante. Analisando o
indice de 2,62, verifica-se que para cada 1,00ididadde curto prazo a empresa dispde de
2,62 de recursos do ativo para compensar a obogaogo, tem-se uma folga financeira em
relagéo as exigibilidades.

O retorno do investimento demonstra a taxa de metabtida na aplicacdo do
investimento, ou seja, quanto o investidor ganhpedcentualmente, em relacdo ao valor
aplicado. No caso acima, ocorre uma taxa de reter6,86%.

Ja o retorno sobre o patrimdnio liquido, mensu@@acidade de rentabilidade da
organizacdo em relacdo ao capital investido pebasos, ou seja, 0 capital social. Sendo
assim, a empresa possui uma taxa de retorno d4%7,6

Por fim, os indicadores de endividamento evidenaja® as obrigagdes sao de curto
prazo, em sua totalidade, e, que a participacdoagéal de terceiros representa somente
36,05% da captacédo de recursos. Portanto, a emytiéga para aplicacdo de recursos, em
sua maioria, o capital proprio.

Ressalta-se que o orcamento € um planejamentcadesgglo investidor, no entanto,
podem ocorrer desvios nos resultados durante aigkecSendo assim, o quadro 13 busca
mostrar um cenario positivo e outro negativo, etacé® ao que foi planejado, com uma

margem de erro de 15% para mais e para menos.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO COMPARATIVA
CONTAS TOTAL 15% + 15% -
RECEITA BRUTA 788.136,00 906.356,40 669.915,6(
VENDA VESTIDO 309.036,00 355.391,4(Q 262.680,6(
VENDA BLUSINHA 239.400,00 275.310,0Q 203.490,0d
VENDA CALCA 239.700,00 275.655,00 203.745,0(
DEDUGOES DA RECEITA 50.046,64 57.553,63 42.539,64
SIMPLES NACIONAL 50.046,64 57.553,63 42.539,64
RECEITA LIQUIDA 738.089,3q 848.802,71 627.375,964
CMV 373.800,00 429.870,0Q 317.730,00
LUCRO BRUTO 364.289,3q 418.932,71 309.645,94
DESPESAS OPERACIONAIS 229.848,92 264.326,26 195.371,5§
GERAIS EADM 73.408,80 84.420,14 62.397,4§
VENDAS 89.240,120 102.626,14 75.854,1(Q
FINANCEIRAS 67.200,00 77.280,00 57.120,00
RESULTADO DO PERIODO 134.440,44 154.606,51 114.274,38

Quadro 13 — Demonstracéo de resultado comparativa.
Fonte: Elaborado pelos autores.
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5 CONSIDERAQ@ES FINAIS E SUGESTAO PARA TRABALHOS FUTUROS

O estudo teve por objetivo demonstrar a técnicaelddoracdo do orcamento
empresarial, evidenciando a viabilidade da congéitude uma empresa, no ramo varejista.

Através do desenvolvimento do planejamento orgadmienfioi possivel verificar que é
viavel a abertura da empresa, levando em cons#@eragresultado positivo do orcamento
executado e dos indicadores financeiros. E ainbaerga-se que em todos os periodos
analisados apresentaram resultados positivos, devem consideracdo os demonstrativos
projetados e, mesmo em um cendrio negativo, a i@aygio, ainda assim, obtém lucro.

Como ja destacado nos capitulos anteriores, observa grande relevancia do
planejamento orcamentario nas organizacdes. Ndeastalizado, a elaboracdo do orcamento
torna-se essencial para a tomada de decisdo cagéoeh abertura ou ndo da empresa do
ramo varejista. Dentre os beneficios consequetetathoracdo do orcamento, destaca-se ndo
somente a viabilidade da abertura da empresa, anag®m, se 0s recursos disponiveis para
investimentos sdo suficientes, a quantidade de aversdencial para cobrir os custos e
despesas, o investimento imobiliario inicial e pipalmente, evidencia o tempo estimado
para que o empreendedor comece a ter o retorneudiogestimento inicial.

Além disso, sdo inumeras as informagGes decorretgsse planejamento, como,
guantidade de estoque minimo para esse ramo ddadiy as compras que deverdo ser
realizadas e o prazo de renovacdo dos estoquesssav@l demanda de acordo com a
sazonalidade, as entradas de recursos orcadas essi;mas saidas e, principalmente, 0s
demonstrativos financeiros projetados que demansts resultados desejados a partir dos
recursos e cenario existente.

A partir desses demonstrativos, também se pode tama avaliagdo por meio dos
indices financeiros, analisando os demonstrativagje possibilita para o empreendedor, em
seu plano de negécio, ter informacgdes financeirais metalhadas sobre sua futura empresa,
trazendo mais clareza para a deciséo final quieri&:a ndo abrir um novo negécio.

A pesquisa possui limitages, visto que a aplicamémreu em um Unico tipo de
organizacdo, o que impossibilita a generalizacde desultados. Todavia, sugere-se a
ampliacdo do estudo em outras organizagOes, de anawdade ou de ramos diferentes, a
fim de evidenciar a viabilidade da constituicdand@o negacio.
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