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RESUMO

O objetivo deste projeto foi identificar as praticas organizativas realizadas por atores sociais
organizados (publicos, privados e ndo governamentais) que buscaram intervir em decisdes e
politicas concernentes ao combate do novo coronavirus (COVID-19) no municipio de
Maringa. As praticas organizativas sdo entendidas nas esferas de planejamento, organizagé&o,
controle, representacdo, resisténcia, recuperacdo e ressignificacdo que se configuram no
ambito da cidade e integram vérios agentes. O trabalho é um estudo quantitativo descritivo.
Além da pesquisa bibliografica em artigos e livros que versam sobre a cidade e as praticas
organizativas nela desenvolvidas, foram realizados levantamentos e mapeamentos de
eventos/momentos/demandas produzidos por atores sociais organizados em quatro portais de
noticias de Maringa no periodo compreendido entre marco de 2020 a agosto de 2021. As
praticas organizativas expressas pelos atores sociais organizados foram mapeadas e
categorizadas, tendo em vista as demandas por eles pleiteadas. Sobre os resultados, observou-
se que a pratica de controle foi a mais frequente em Maringa no periodo em questdo e dentro
dos eventos levantados, como também os atores publicos com o maior nimero de agdes
realizadas.

Palavras-chave: Cidade. Préaticas organizativas. COVID-109.
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1 INTRODUCAO

Na Administracdo, a cidade tem sido encarada tradicionalmente sob a oOtica
funcionalista, ao ser entendida como campo de atuacdo profissional ou objeto da
administragdo publica e gestdo urbana (VIEGAS; SARAIVA, 2015). Nos ultimos anos,
porém, estudos partindo da abordagem de organizacdo-cidade ampliaram o conceito nos
Estudos Organizacionais e o reafirmaram como objeto, principalmente a partir de uma visao
que focaliza a complexidade urbana e evoca a vida social organizada de individuos e grupos
oprimidos em diversos ambitos sociais (SARAIVA; CARRIERI, 2012; COIMBRA,;
SARAIVA, 2013; HONORATO; SARAIVA, 2016). No inicio dos anos 2000, Mac-Allister
(2001) contribuiu sobremaneira para o campo ao discutir a possibilidade de a cidade ser
tomada como organizacdo: a organizacdo-cidade.

Assumir a cidade como organizacgdo possibilita apreender toda a sua complexidade e
coletividade, e com isso, incorporar seus processos individuais e sua cultura, obtendo como
resultado, uma identidade cultural tanto relativa a totalidade da cidade quanto a gestdo da
mesma (MAC-ALLISTER, 2001). Sendo assim, a dindmica da cidade compreende mais que
uma face, isso significa que ela pode ser assimilada por meio da sua organizagéo espacial e
funcional, tal como sua gestdo formal, praticas organizativas e sua configuracdo fisica e
territorial. Dessa forma, a cidade pode ser compreendida ndo apenas como um espago com
fronteiras claramente definidas, mas como um territério com mdultiplos territérios que revelam
relagdes marcadas pelo poder.

As préticas organizativas se integram a orientacdo da cidade, seguindo arcabouco
tedrico interdisciplinar e estudos classicos revisitados por diversos autores em discusses
contemporaneas. Refere-se as constantes intera¢fes de individuos e grupos na praxis urbana,
tendo em vista as construgc@es sociais, historicas, econdmicas, culturais e politicas (VIEGAS;
SARAIVA, 2015). Tais praticas sdo entendidas nas esferas de planejamento, organizacéo,
controle, representacdo, resisténcia, recuperagdo, e ressignificagdo que se configuram no
ambito da cidade e se mantém pelo uso de inimeros mecanismos e agentes. Esses individuos
e grupos sociourbanos tém pensamentos divergentes sobre cidade, sendo guiados por atuagoes
distintas, organizados ou ndo. Na visdo desses individuos ou grupos, tem-se uma constatacdo
de outros atores por meio de a¢do e conduta do espago publico a partir de instrumentos legais.

Dessa forma, o objetivo do artigo é identificar as praticas organizativas realizadas por
atores sociais organizados (publicos, privados e ndo governamentais) que buscaram intervir
em decisdes, acbes e politicas concernentes ao combate do COVID-19 no municipio de
Maringa, a partir das agdes realizadas pela Prefeitura Municipal no combate ao avango do
COVID-19 desde o anuncio do primeiro caso na cidade (levantamentos e analises realizados
entre marco de 2020 a agosto de 2021). A analise de tal periodo se justifica devido ao inicio
dos casos da doenca na cidade e das primeiras acGes do poder publico para evitar a
proliferacdo do virus. Também retrata momentos criticos do combate a COVID-19 no
municipio.

Além desta introdugdo, o presente artigo contém cinco secBes. A seguir sdo
discutidos aspectos referentes a cidade como objeto de estudo na Administracdo e
conceituadas as praticas organizativas nela realizadas. Ap0s isso sdo descritos 0s
procedimentos metodoldgicos utilizados na pesquisa. Em seguida é apresentada uma sintese
das acOes realizadas pela Prefeitura Municipal de Maringd no combate ao avanco do
COVID-19. Em seguida sdo apresentadas as praticas organizativas realizadas por atores
sociais organizados (publicos, privados e ndo governamentais) na cidade de Maringad no
periodo de marco de 2020 a agosto de 2021. Por fim, sdo apresentadas as consideracdes
finais do trabalho.
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2 CIDADE COMO OBJETO DE ESTUDO NA ADMINISTRACAO E AS PRATICAS
ORGANIZATIVAS

A cidade ¢ como uma organizacdo complexa, formada por outras organizagoes,
diversos interesses e individuos, que produzem e consomem diferentes bens ou servigos
(MAC-ALLISTER; MOURA, 1996). Saraiva e Carrieri (2012) trabalham sobre a perspectiva
de que a cidade é mais do que um espago geografico com diferentes individuos, nela é
construida uma identidade cultural, com diversos pensamentos, crencas e ideologias. Dessa
forma, a cidade é um objeto que vem sendo cada vez mais debatido no campo da
Administracdo, sendo representada como um local de constantes interacfes e conflitos dentro
da sociedade, com organiza¢cBes se desenvolvendo e trabalhando com suas préprias
complexidades (HONORATO; SARAIVA, 2016).

Nos estudos da Administragdo, a dtica funcionalista predominava nos estudos da
cidade, por ser um campo de atuacdo profissional ou parte da administracdo publica. No inicio
dos anos 2000, Mac-Allister (2001) contribuiu sobremaneira para 0 campo ao discutir a
possibilidade de a cidade ser tomada como organizacdo: a organizacdo-cidade. A partir de
entdo, outros autores buscaram discutir a cidade sob uma Otica ndo funcionalista,
principalmente a partir de um foco na singularidade, complexidade, diversidade, como
também em seus aspectos formais e informais, e uma esfera de conflitos entre concepcdes
(SARAIVA; VIEGAS, 2015).

Diante disso, Mac-Allister (2001) propde que se observe a cidade como uma
organizacdo, a organizacao-cidade. Procurar entender a cidade como organizacdo ajuda a
compreender toda sua diversidade e pluralidade, como também oferece meios para trabalhar
em sua gestdo e identificar uma identidade cultural (MAC-ALLISTER, 2004). A autora ainda
justifica essa abordagem pela caracteristica do objeto cidade ser um campo de atuagdo
profissional da administragdo, como a “administracdo ptblica” e a “gestdo urbana” (MAC-
ALLISTER, 2004). Diferente da visdo de organizacdo-cidade por Mac-Allister (2001),
Saraiva e Carrieri (2012) tratam o termo como sendo um local das interacdes dos individuos,
da vivéncia de cada um, o que possibilitaria um olhar organizacional para essa vida social.

Diante do exposto, Bernardo e Ichikawa (2019) adentram no estudo do carater
simbolico dentro dessa organizacdo-cidade, evidenciando a responsabilidade das pessoas em
dar sentido aos espacos e acdes sociais, além de enfatizar a diversidade que esse fendmeno
cria, 0 que da origem a heterogeneidade, caracterizando-se como algo mutével ao longo do
tempo, pois sdo os préprios individuos que se ocupam dessa tarefa. As autoras também
destacam a importancia do poder publico nessa constituicdo da organizacdo-cidade, com
responsabilidades na manutencao, construcdo e controle desse espago, como as vias publicas e
pracas, que posteriormente podem ter um significado diferente do inicialmente proposto,
mostrando o carater simbolico mutavel das cidades.

Sendo a cidade uma organizacdo, além de suas questdes sociais, fez-se presentes
caracteristicas de uma gestdo, como o controle e a ordem, o qual, neste momento, busca
apresentar uma administracdo publica com tragos gerencialistas (VIEGAS; SARAIVA, 2015).
A organizacdo é formada pelo controle feito para regular as acdes das pessoas, por regras para
seguirem padrdes, pela sua estrutura econdémica, social e estética. Nesse contexto, Carrieri e
Saraiva (2012) comentam de problemas que podem surgir a partir disso, principalmente em
uma politica “antipobre”, levando a um descontentamento por parte da populacao diante de
uma desigualdade social, que poderia gerar greves e manifestacGes. Diante disso, a cidade
poderia ter novas formas de pensar, a partir de agentes sociourbanos que respondem a certas
tendéncias globais, atribuindo novos significados e representacdes a cidade.

Dentro do estudo da cidade, Saraiva (2019) contribui grandemente com seu estudo
sobre as diversas areas que versam sobre as cidades, como a economia, direito, artes,



412 SEMAD | SEMANA DO ADMINISTRADOR/UEM | 25 a 29/04/2022

urbanismo, psicologia, historia, geografia, entre outros setores, que aproximam a cidade e
fazem parte dela. O autor ainda disserta na questdo das cidades serem um espago em que 0S
individuos adquirem experiéncias, sendo mais do que uma problematica material, e de como
essas vivéncias podem ser problematizadas de diferentes perspectivas, as quais sao:
territorialidade; sociabilidade, simbolismos e de culturas; e desigualdade social e segregagéo
urbana.

A territorialidade diz respeito a convivéncia da sociedade dentro do espago, com a
representacdo de suas diferencas e disputas pelo territério, com o complemento de Coimbra e
Saraiva (2013), é destacado as a¢Oes sociais na cidade de uma maneira simbolica, superando
os limites materiais e geograficos; o segundo ponto acerca da sociabilidade, Saraiva (2019)
cita alguns trabalhos em cima deste tema, como o de Teixeira, Carrieri e Peixoto (2015), onde
estudam a cidade de Belo Horizonte, definindo-a como um local elitizado e atrativo, de uma
forma que desvia o foco da vivéncia da cidade e deixa de lado os problemas dessa imagem
gue se passa, e o trabalho de Fantinel e Fischer (2012), no qual procuram analisar o café como
forma de sociabilidade, e concluem que o café é algo simbolico dentro da contemporaneidade;
por ultimo, a desigualdade social, em que Saraiva (2019) aponta algumas caracteristicas para
esse ponto, como a questdo racial, economia informal, estética marginal e espacialidade.
Neste contexto, tem-se as praticas organizativas, que se referem as constantes interacdes de
individuos e grupos na praxis urbana, tendo em vista as construgdes sociais, historicas,
econdmicas, culturais e politicas (VIEGAS; SARAIVA, 2015).

As préticas organizativas se integram a orientacdo da cidade, segundo estudos
classicos revisitados por varios autores em discussGes contemporaneas. Esse conceito diz
respeito as constantes interagdes entre os individuos no meio urbano, o que acarreta em
construcdes sociais, culturais, historicas, econdmicas e politicas. Dentro dos Estudos
Organizacionais, esse termo procura estudar como planejamento, controle, organizacéo,
representacdo, resisténcia, recuperacdo e ressignificacdo fazem parte da cidade, estando
presente dentro das esferas municipal, estadual e federal, além do poder legislativo, judiciario
e executivo. Essa visdo das praticas organizativas permite olhar a cidade nos Estudos
Organizacionais para além de uma estrutura construida em algum local, ela contribui para
uma interpretacdo das dindmicas da sociedade (VIEGAS, 2014)

A pratica “planejar” se caracteriza pelas formas de gestdo e diretrizes governamentais,
como o planejamento estratégico e instituicbes normativas (VIEGAS, 2014). A autora
complementa falando dos agentes que atuam nessa visdo de “planejar”, com o poder publico
sendo o principal personagem, e demais participantes também agindo de forma direta ou
indireta. Para Sanchez (2001), é essa atividade que procura direcionar o futuro da cidade, com
relacdo as tendéncias globais.

Acerca da pratica “controle”, Carrieri, Maranhao e Murta (2009) contribuem com seu
estudo ao presumir que sua funcéo é sujeitar os individuos a agirem de acordo com padroes
estabelecidos e de preservar a ordem do espaco da cidade. Nesse sentido, Viegas (2014)
mostra que existem diversos atores para atuarem nesse campo, mas o poder publico ainda
continua sendo o principal responsavel.

Sobre a pratica “organizar”, Viegas (2014) destaca como uma maneira de ordenar e
estruturar a cidade, e muito disso se apresenta por meio das politicas urbanas e, também, por
outros atores presentes organizando a cidade de acordo com seus interesses e seguindo
relagdes de poder. No tocante a pratica “representagdo”, Santos, Almeida e¢ Helal (2016) a
caracterizam como um meio de distinguir grupos sociais, conflitos e estilos de vida que fazem
parte da cidade. A colocacédo da representacdo no meio urbano é caracterizada pela formacéo
de novos significados a objetos ou espagos, como também produz diferentes simbolos, porém,
muito disso é influenciado pela midia que busca enaltecer algum ponto através de meios de
comunicacdo de massa (VIEGAS, 2014).
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Quanto a pratica “resisténcia”, no estudo da cidade, refere-se a uma oposi¢do em
detrimento de alguma determinacgédo feita; uma defesa ao que ja é aceito em frente a algo,
como um conflito para manter o espa¢co urbano para a participacdo plural dos individuos
(VIEGAS, 2014). Franco e Oliveira (2016) estudam como podem ser formadas politicas de
producdo e ocupacdo de espacos a partir das praticas cotidianas das organizacdes e, em meio a
iSso, a resisténcia participar dessa légica, estando a frente da imposicao da planificacdo das
cidades.

Em relacdo a "recuperacao”, Viegas (2014) destaca que essa pratica se encaixa na
cidade por restaurar questdes materiais dela, como também buscar valorizar determinadas
areas, preservar memorias, criar identidade urbanas, entre outros aspectos, fazem parte desse
conceito de recuperacdo. Silva e Saraiva (2016), em um estudo sobre o processo de
reconstrucdo de territorialidades no espaco urbano, demonstra o que € a recuperagéo na cidade
e sua relagéo com a cultura.

Por ultimo, a pratica “ressignificar” corresponde a novas significagdes que agente
sociourbanos fornecem em frente a algum pensamento ou mobilizagdo global (VIEGAS,
2014). Barreira (2003) ressalta que um novo significado pode ser resultado de diferentes
motivos, tais como as alteracbes de interesses, mudancas da sociedade ou conflitos de
instituicdes. Silva e Ichikawa (2019) consideram que as praticas cotidianas sao as formas que
os individuos possuem para ressignificar espacos e, assim, formando suas territorialidades.

As préaticas organizativas estdo presentes na cidade de diferentes formas, Reis e
Teodosio (2018) tratam sobre as estratégias adotadas por moradores de rua para sobreviver,
caracterizando uma forma de resisténcia para sua sobrevivéncia, como também, diante dessa
situacdo, o Estado também expressa praticas organizativas, a partir da perspectiva de controle,
para manter a cidade limpa de algum comércio irregular ou outras atividades feitas.

A secdo a seguir apresenta os procedimentos metodoldgicos utilizados para a
realizacdo da pesquisa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho € um estudo quantitativo descritivo que teve por objetivo identificar as
praticas organizativas realizadas por atores sociais organizados (publicos, privados e ndo
governamentais) que buscaram intervir em decisGes, acdes e politicas concernentes ao
combate do COVID-19 no municipio de Maringa, a partir das acdes realizadas pela Prefeitura
Municipal no combate ao avango do COVID-19 desde o anincio do primeiro caso na cidade
(levantamentos e analises realizados entre marco de 2020 a agosto de 2021).

A fim de se alcancar este objetivo, primeiramente foi realizada uma revisdo
sistematica da literatura no que se refere ao conceito de organizacdo-cidade e as praticas
organizativas no campo dos Estudos Organizacionais. Essa etapa foi elaborada a partir de uma
pesquisa bibliografica com dados secundarios, com a conceituacdo dos temas trabalhados e as
citacOes dos autores pesquisados.

Na sequéncia foi realizado o levantamento dos decretos municipais no periodo
compreendido entre marco de 2020 a agosto de 2021, bem como dos
eventos/momentos/demandas produzidos por atores sociais organizados (publicos, privados e
ndo governamentais) que buscaram intervir em decisdes, acdes e politicas concernentes ao
combate do COVID-19 no municipio de Maringd em portais de noticias da cidade, sendo eles:
GMC Online, CBN Maringa, Maringa Post e o programa de televisdo de vinculacdo diaria
Meio Dia Parana. A partir do levantamento dos atores sociais e das praticas organizativas por
eles expressadas, essas foram categorizadas e analisadas tendo em vista as demandas por eles
pleiteadas.
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4 ACOES REALIZADAS PELA PREFEITURA MUNICIPAL DE MARINGA NO
COMBATE AO AVANCO DO COVID-19

Para a realizacao do trabalho, foi elaborado um levantamento dos decretos municipais,
das deliberacbes da Camara de Vereadores, decisGes das Secretarias Municipais, sobretudo da
Secretaria Municipal da Saude, a partir dos sites e publicacdes oficiais em redes sociais. O
primeiro caso da doenca em Maringé foi registrado em 18 de marco de 2020, a partir de uma
moradora da Espanha que veio para a cidade em visita a familiares. Nesse mesmo dia, 0
Prefeito Ulisses Maia decretou situacdo de emergéncia em saude e o fechamento do comércio
a partir de 20 de marco, decisdo valida por 30 dias (PREFEITURA DO MUNICIPIO DE
MARINGA, 2020). A partir disso, a Prefeitura do Municipio de Maringa buscou intervir por
meio de decretos para restringir a circulacdo de pessoas e as atividades educacionais e
econdmicas, 0 que trouxe varias mobiliza¢es no municipio.

Pode-se perceber que no inicio foram publicados varios decretos, principalmente em
marco e abril de 2020, com o objetivo de estabelecer restricbes para a populacdo e as
organizagOes, e prevenir 0 avango do novo COVID-19 até entdo. Ap6s um inicio com total
isolamento social, a Prefeitura Municipal de Maringa procurou restabelecer as atividades no
municipio, muito pela forte presséo feita por sindicatos e outros atores que buscaram intervir
em decis0es e acoes, e buscou flexibilizar a volta das atividades econdmicas e a circulagéo da
populacdo. As préaticas organizativas dos atores sociais sdo discutidas na secédo a seguir.

5 ANALISE DAS PRATICA§ ORGANIZATIVAS REALIZADAS POR ATORES
SOCIAIS ORGANIZADOS (PUBLICOS, PRIVADOS E NAO GOVERNAMENTAIS)
EM MARINGA NO PERIODO DE MARCO DE 2020 A AGOSTO DE 2021

A partir do exposto por Viegas e Saraiva (2015) sobre as praticas organizativas na
cidade, fez-se necessario o levantamento dos eventos/momentos/demandas produzidos por
atores sociais organizados (publicos, privados e ndo governamentais) que intervém no espaco
urbano e direito a cidade em Maringa, por meio do programa de televisdo Meio Dia Parana
(RPC TV), do blog Maringa Post, e dos portais de noticias GMC Online e 0 CBN Maringa,
que versam sobre informacdes acerca da cidade de Maringa e regido. A Figura 1, a sequir,
apresenta os tipos e frequéncia das praticas organizativas identificadas nos levantamentos
realizados nos quatro veiculos de comunicacao de grande circulacdo ou audiéncia na cidade.

Tabela 1 - TIPOS E FREQUENCIA DAS PRATICAS ORGANIZATIVAS
IDENTIFICADAS NOS LEVANTAMENTOS

GMC Online

Maringé Post

CBN Maringé

Meio Dia Parana

Planejamento: 15

Planejamento: 9

Planejamento: 9

Planejamento: 3

Organizagéo: 31

Organizagéo: 24

Organizagdo: 21

Organizagéo: 16

Controle: 31

Controle: 26

Controle: 27

Controle: 10

Representacdo: 11

Representacdo: 2

Representacdo: 2

Representacdo: 0

Resisténcia: 45

Resisténcia: 20

Resisténcia; 16

Resisténcia; 11

Recuperacdo: 0

Recuperacdo: 3

Recuperagdo: 1

Recuperacdo: 1

Ressignificacdo: 3

Ressignificacao: 2

Ressignificacdo: 2

Ressignificacdo: 1

Fonte: elaborado pelos autores (2021).
Nota: Dados do levantamento realizado em quatro veiculos de comunicacdo da cidade de Maringa.

Pode-se observar que muitas foram as demandas feitas por atores sociais organizados
no municipio de Maringa, principalmente relacionadas a pratica de controle. O portal de
noticias do GMC Online é o que apresentou 0 maior nimero de noticias, totalizando 136
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noticias e, consequentemente, os maiores as frequéncias de praticas organizativas de forma
isolada, como a resisténcia com 45 nomeagdes.

O levantamento foi feito de acordo com os eventos/demandas que se relacionavam a
intervencdo em decisbes, acGes e politicas concernentes ao combate do COVID-19 no
municipio de Maringa, que foram noticiadas pelos portais de noticias elencados. Além disso,
os atores foram classificados em atores publicos, atores privados, sociedade civil organizada,
populacdo em geral e sindicatos/entidades de classe.

Dessa forma, é observado que medidas relacionadas a resisténcia, com o objetivo de
buscar a normalidade das atividades comerciais, sociais e econémicas; o controle, como
forma de buscar a ordem e respeito aos decretos municipais, principalmente; e a organizacéo,
em busca de uma estruturagdo do futuro do municipio, foram muito presentes nas demandas
dos atores sociais organizados.

Considerando a cidade como objeto de estudo dentro do campo da Administracéo, e a
gestdo urbana como praticas empresariais, foram classificadas as demandas feitas pelos atores
sociais organizados de acordo com as praticas organizativas elencadas por Viegas e Saraiva
(2015). A Tabela 2, a seguir, sintetiza 0 nimero de demandas e as praticas presentes nos
eventos levantados, dando destaque para os atores sociais envolvidos.

Tabela 2 - CATEGORIZACAO DOS ATORES SOCIAIS QUE EXPRESSARAM
PRATICAS ORGANIZATIVAS COM O OBJETIVO DE INTERVIR EM DECISOES,
ACOES E POLITICAS CONCERNENTES AO COMBATE DO COVID-19 NO
MUNICIPIO DE MARINGA-PR

Atores sociais Atores Atores Sociedade civil | Populacdo em | Sindicatos/
publicos privados organizada geral entidades de
classe
N° de 172 43 35 20 81
demandas

Préticas Controle: Resisténcia: Resisténcia: 18 Resisténcia: Resisténcia:

organizativas 95 20 11 38

e frequéncia

Fonte: elaborado pelos autores (2021).

Com base nos dados levantados, os 6rgdos publicos apresentam-se como o ator social
que mais agiu durante o periodo do levantamento de dados, tendo a préatica organizativa de
controle como a mais frequente em suas demandas. Diante disso, a preocupacao em manter a
ordem e regular as a¢Ges do municipio em meio & pandemia foi um fator de extrema
relevancia.

A partir de uma anadlise mais centrada na Tabela 1, que retrata o0s
eventos/momentos/demandas produzidos por atores sociais organizados, pode-se perceber a
acdo dos atores publicos, principalmente por meio do controle feito pelo Grupo de Gestdo
Integrada, trabalhou para manter as restricdes impostas pelos decretos municipais emitidos.

Outro ator social que se fez muito presente foram os sindicatos/entidades de classe,
visto que foram muito afetados pelas restricdes dos decretos municipais e suas atividades ndo
poderiam ser realizadas com normalidade. Para corroborar com essa afirmacdo, a
identificacdo da pratica organizativa de “resisténcia” foi a mais identificada entre esses atores.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do artigo foi identificar as praticas organizativas realizadas por atores
sociais organizados (publicos, privados e ndo governamentais) que buscaram intervir em
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decisdes, acOes e politicas concernentes ao combate do COVID-19 no municipio de Maringa,
a partir das acOes realizadas pela Prefeitura Municipal no combate ao avango do COVID-19
desde o anuncio do primeiro caso na cidade (levantamentos e andlises realizados entre margo
de 2020 a agosto de 2021).

A partir da visdo de Viegas e Saraiva (2015) sobre as praticas organizativas, conclui-
se que as sete praticas foram identificadas nas mais diversas acGes realizadas por atores
sociais organizados no municipio de Maringa, com o objetivo de intervir nas medidas
concernentes ao combate do COVID-19

A contribuigdo deste projeto contemplou o levantamento e mapeamento das préaticas
organizativas na cidade de Maringd em veiculos de comunicacdo, a partir das primeiras
acOes/decisdes (expressas nos decretos) da Prefeitura Municipal de Maringa no combate ao
avanco do COVID-19. Tal levantamento possibilitou identificar de forma quantitativa, o
nimero de eventos/momentos/demandas produzidos por atores sociais organizados
(publicos, privados e ndo governamentais) diante do cenario pandémico e das decisdes, acdes
e politicas concernentes ao combate do COVID-19 no municipio no periodo de marco de
2020 a agosto de 2021.

Tratando acerca do primeiro objetivo especifico, identificar a cidade e as praticas
organizativas como objeto de estudo no campo da Administracdo, é possivel compara-la a
uma organizagao sob a 6tica de uma analise organizacional, ainda mais relacionando com as
praticas organizativas de planejamento, organizacdo, resisténcia, ressignificacao,
representacéo, recuperacéo e controle.

Também foi realizado o levantamento das acdes realizadas pela Prefeitura Municipal
de Maringa no combate ao avanco do COVID-19, e essa descricdo foi feita através da
verificacdo dos decretos publicados pela prefeitura, os quais conduziam o rumo da cidade em
meio a pandemia, tanto nas atividades organizacionais como a populacéo em geral.

Ademais, o trabalho contemplou o levantamento de eventos/momentos/demandas
produzidos por atores sociais organizados para a classificacdo das praticas organizativas
identificadas nas acdes desses atores sociais. A andlise do levantamento revelou o controle
como a pratica organizativa mais frequente em Maringd nesse periodo, expressa
principalmente pelos atores publicos. Além disso, foi possivel identificar que esses mesmos
atores foram os que mais interviram e/ou colaboraram nas decisdes, acdes e politicas
concernentes ao combate do COVID-19 no municipio. Vale ressaltar que o nimero de
praticas organizativas identificadas ndao corresponde com a quantidade real (absoluta) de
praticas realizadas, ja que foram consultados quatro veiculos de noticias da cidade que
podem ter noticiado os mesmos eventos/momentos/demandas.

Por fim, o trabalho contribui com o conhecimento acerca do conceito de cidade
dentro do campo da Administracdo e sobre as praticas organizativas nela presentes. Ademais,
pode-se afirmar que o objetivo do trabalho foi atingido com sucesso, identificando as praticas
organizativas realizadas por atores sociais organizados (publicos, privados e néo
governamentais) que buscaram intervir em decisdes, acfes e politicas concernentes ao
combate do COVID-19 no municipio. Este trabalho trouxe o estudo da cidade dentro dos
estudos da Administragdo, contribuindo para uma visdo mais sistémica e organizacional de
tal conceito.
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