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O presente resumo refere-se ao relato de experiéncia de estdgio em Formacao
Profissional na Enfase Trabalho, disciplina obrigatéria do curso de Psicologia da
Universidade Estadual de Maringa, Parana, em um hospital publico desta cidade. No primeiro
momento, realizou-se o diagnostico institucional de alguns setores indicados pela propria
Instituicdo como prioritarios da necessidade de cuidados, a fim de conhecer as demandas
possiveis de serem trabalhadas. Durante a intervencdo diagndstica, tal como confirmado ao
seu término, constatou-se que, pelas relacdes na Instituicdo concedente do estagio serem
engendradas historicamente, mediadas e mantidas por leis, estatutos, profissdes, funcdes,
saberes especializados, estruturas hierarquicas e instrumentos disponiveis para que as
realizem, bem como outras producGes que compdem seu campo material, pdde-se asseverar
que as equipes desses setores formam, o que Sartre (2002) denominou de grupo institucional.
Neste, desvela-se seu carater pelos membros de uma equipe estabelecerem relagdes mediadas
pelo campo sociomaterial apreendido como soberano. Ou seja, as acgdes dos(as)
servidores(as)e lideres alienam-se no prescrito a ele(as). Contudo, como esse campo
sociomaterial, por si, ndo é eficaz de manter nele alienadas as a¢des do(as) servidores(as),
observa-se que os conflitos intra e inter equipes ocorrem, quando o modo de agir do(a)
servidor(a) contrasta com os determinantes de suas a¢des. A Psicologia classica, que voltou
seus saberes e fazeres ao contexto do trabalho, aponta as relagdes conflituosas como
insalubres, em alguns casos, como patoldgicas. No entanto, devemos entender tal assertiva a

partir do viés da classe hegeménica, para quem os conflitos no trabalho colocam
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impedimentos a conquista de seus projetos. Todavia, compreender os conflitos pelo viés da
Psicologia contemporanea, que visa a saude do trabalhador, considerando a complexidade do
contexto em que se inserem, faz-se necessario evidencia-los como dendncia de um contexto
gue possui em seu seio a veeméncia da ambiguidade entre a concepcdo universal do como
o(a) trabalhador(a) ‘deve ser’ em contraponto ao que cada um ‘deseja ser’. Sartre (1997)
entende que a consciéncia, como intencionalidade, nada é antes de ser consciéncia de alguma
coisa; desta forma, para ser consciéncia, busca preencher-se do Ser de algo que esta no
mundo. Por esta compreensdo, Schneider (2002), apoiando-se em Sartre, lembra que o
individuo ndo é um sujeito a priori, ele torna-se sujeito através das mediacdes familiares,
sociais, isto é, constroi-se psicossocialmente, o que impede o entendimento da patologia como
derivada da consciéncia individual. Assim, se 0 adoecimento é produzido pelas relacdes, 0s
conflitos no ambiente de trabalho ndo anunciam somente questfes individuais, mas também o
que ha de reacionario nesse ambiente, que torna impeditivo o pleno desenvolvimento do Ser
trabalhador. A particularidade dar-se-a na maneira como o(as) servidores(as), envolvidos em
determinado setor, lidardo com os limites e possibilidades no processo do construir-se como
sujeito trabalhador. Desta feita, compreende-se que cada um(a) apresenta seu projeto para
com o seu trabalho e uma forma de agir que lhe confere singularidade, e esta também abarca o
que interioriza da universalidade. A unido dos(as) servidores(as) em um setor comum, sob a
lideranca de um encarregado, e executando suas tarefas, ndo sdo condi¢bes suficientes para
que a praxis de cada um(a) oriente-se a partir de sua identificacdo com sua acdo, tdo pouco
com a de outros(as). Esta condicdo que une as acGes das pessoas de fora, € fragil para
promover um fazer coletivo isento de conflitos, como se pensou durante a historia, haja vista
ndo destituir das pessoas a possibilidade de resistirem as determinacfes. A fragmentacdo das
atividades em decorréncia da distribuicdo de tarefas no setor, também auxilia no afastamento
dos(as) servidores(as) entre si e do exercicio do dialogo, fragilizando a possibilidade de um
fazer comunitario, da constru¢cdo comum de objetivos,e no amadurecimentode saidas grupais
aos problemas. A individualidade da praxis concomitante a individuacdo da tarefa também
corroboram com relagbes competitivas, com a sobrecarga de trabalho para alguns(mas)
servidores(as) em detrimento de outros(as) que executam parcialmente as suas, produzindo
também o adoecimento do sujeito. A maneira como o trabalho foi organizado sécio-
historicamente e o entendimento que as estruturas que o sustenta devem ser tomadas, por si,

como saber para explicar a organizacao social atual, negam as condicdes historicas, inclusive
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0 processo que se edificou e edifica o aumento do adoecimento do trabalhador.
Trabalhadores(as) adoecidos(as) com a exposicdo a situacdes limitantes e conflituosas, que
mais os(as) desgastam do que os(as)auxiliam a superd-las em conjunto, denunciam as
estruturas de trabalho que primam por fazeres isolados, sob o mito do trabalho em equipe,
cujas pessoas somente permanecem unidas pelo campo material, mas ndo engajadas entre si
por um objetivo em comum. Partindo desta analise e, a0 mesmo tempo afastando-se dela,
pdde-se compreender o quanto um trabalho construido por todos(as) envolvidos(as) €
promotor de saude. Tal compreensdao deu-se também a partir da analise da experiéncia do
préprio grupo de estagio quando da intervencdo com os(as) servidores(as), que orientou-se ao
auxilio da compreensdo destes(as)de como edificam suas relacdes como equipe, na dialética
com o0 que € instituido. Primeiro, a compreensdo do fendmeno trabalhado foi desvelado a
partir da préopria equipe dos(as) servidores(as) e nao por um saber construido a priori a
eles(as), imposto como uma verdade absoluta. Refletindo-lhes como sintetizam suas relagdes
diarias, p6de-se oportunizar-lhes a identificacdo com suas acbes; a tomada de consciéncia de
que estdo implicados(as) na manutencdo da condicdo em que se inserem; e da maneira isolada
como lidam com os problemas cotidianos, afirmando a propria condicdo fragmentaria e
individualizante, promotora de competicdes e adoecimento. Tais elucidacbes possibilitaram-
Ihes refletir sobre outras maneiras de encaminhar suas acdes, principalmente sobre a forca de
um grupo para a manutencdo ou superacdo do instituido - determinacdes que se expressam
como inércia e que Ihes impBem a passividade. Segundo, a maneira como estruturou-se o
grupo de estagio, com lideranca alternada entre seus membros, distribuicdo flexivel de tarefas,
e coordenacao do grupo onde cada integrante auxiliava o outro, possibilitou o dialogo entre o
conhecimento tedrico e a experiéncia pratica, bem como a reflexdo sobre como o respeito e
cumplicidade nas diferencgas unificadas por um objetivo em comum, oportunizou a superagéo
da ideia de como seria 0 primeiro momento interventivo de grupo que, antecipadamente, pela
falta de experiéncia, deixavam inertes as estagiarias. Desta forma, considera-se que 0 processo
de edificacdo como sujeito trabalhador é salutar quando também consegue-se, junto com
outros, unir as agbes para combater a inércia; mas para tal, é imprescindivel, como ja
mencionado, ter consciéncia de como lida com as condi¢fes prescritas, caso contrario, essas
sdo reafirmadas como determinantes das condutas, asseverando a limitagdo da construgéo

psicossocial do(a) trabalhador(a) e a manutencdo das condigOes produtoras de doengas.
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